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Uvod

Dlhodoby zamer Univerzity J. Selyeho (d’alej len ,,UJS®) je strategickym dokumentom na
obdobie rokov 2016 az 2021. Jeho prijatie vyplyva zo zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,,Zakon®) a jeho
Struktara nadvazuje na Smernicu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky (d’alej len ,MSVVaS SR®) ¢&. 45/2012, ktorou sa uréuje forma a termin predkladania,
zverejnenia a prerokovania dlhodobého zameru vysokej skoly (d’alej len ,,Smernica o DZ*).

Stucastou predlozeného Dlhodobého zameru je aj komplexné hodnotenie obdobia do roku
2015 na zéklade ktorého sa stanovuju nové strategické ciele a priority na nasledujuce obdobie a
urcuju sa zakladné néstroje a opatrenia k dosiahnutiu tychto ciel'ov.

UJS je najmladSou verejnou vysokou $kolou (d’alej len ,,VVS®) vo vzdeldvacom systéme
SR. UJS bola zriadena Narodnou radou Slovenskej republiky zakonom ¢. 465/2003 Z. z. zo dna
23.10.2003 a Zékonom, s uc¢innostou od 01.01.2004. Na plnenie tloh univerzity v oblasti vedy,
vyskumu a vzdeldvania sa zriadili tri fakulty, a to Ekonomicka fakulta (d’alej len ,,EF UJS),
Pedagogicka fakulta (d’alej len ,,PF UJS*), Reformovana teologicka fakulta (d’alej len ,,RTF UJS®).

Zakladnym poslanim UJS je rozvijat harmonicka osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a
tvorivost’ v Cloveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej
spolo¢nosti. UJS je pravnickou osobou. UJS ako verejna vysoka Skola je verejnopravna
a samospravna institacia. Hlavnou ulohou UJS pri naplfiani jej poslania je poskytovanie
vysokoskolského vzdelavania a vykonavanie tvorivej vedeckej ¢innosti. VyuCovacim jazykom
univerzity je jazyk mad’arsky, jazyk slovensky a iné jazyky.

Hlavnym poslanim UJS je:

a) vytvorit' podmienky vysokoskolského $tudia najmi Studentom mad’arskej narodnosti v ich
materinskom jazyku,

b) zvysit pocet vysokoskolsky vzdelanych ob¢anov SR mad’arskej narodnosti,

c) vytvorit' kvalifikaéné predpoklady na zvySenie zamestnanosti v regionoch, kde Ziju
obyvatelia mad’arskej narodnosti,

d) vytvorit podmienky na rozvoj vzdelanostnej Struktiry mad’arskej menSiny Zzijicej v SR
smerom k rozvoju vysokovzdelanej inteligencie, ktora sa stane z&kladnym motorom jej
d’alsieho rozvoja a dokaze sa zapojit' aj do medzinarodného vedeckého a vzdelavacieho
Zivota,

e) vytvorit’ podmienky vedecko-vyskumného rozvoja odbornikov mad’arskej komunity,

f) zapojit' vedecko-vyskumnych pracovnikov madarskej komunity do siete medzinarodnych
vedecko-vyskumnych institdcii,

g) vytvarat’ podmienky pre Stadium vo vsetkych stupnioch a formach aj v slovenskom jazyku
pre zaujemcov o Stadium na UJS z regionu, kde Zije aj mad’arska mensina,



h) vytvarat' atraktivne Studijné programy a podmienky Stidia aj vo svetovych jazykoch, aby
boli zabezpecené predpoklady aj pre Studium pre zaujemcov zo Sirokého zahranicia a
vytvorené podmienky pre ERASMUS+ a d’al§ie mobility zo vSetkych statov EU,

i) rozvijat’ cezhrani¢nu slovensko-mad’arska spolupracu na urovni prislusnych regionov,

J) prispiet’ k vytvoreniu tvorivej atmosféry medzi slovenskymi a mad’arskymi univerzitami
realizéciou rieSenia spolo¢nych vyskumnych projektov a realizdciou spolo¢nych vedecko-
vzdelavacich aktivit,

k) sprostredkovat’ transfer vedomosti zo slovenského a mad’arského vzdelavacieho systému
najma s ohl'adom na najpocetnejsiu mensinu zijucu v SR,

I) zachovat a rozvijat’ kulturne dedi¢stvo mad’arskej narodnostnej menSiny Zijucej v SR.

Hlavnou ¢innostou UJS pre roky 2016 — 2021 bude aj nad’alej vzdelavacia ¢innost vo
vsetkych stupnoch akreditovaného $tudia, ktora bude vychadzat’ aj z poznatkov tvorivej a vedecko-
vyskumnej ¢innosti. Strategické ciele UJS pre obdobie 2016 — 2021 v tejto oblasti budu zamerané
na poskytovanie takého vysokoskolskeho vzdelavania, ktoré bude v sulade s hlavnym poslanim
univerzity — za ktorym tcelom bola univerzita zriadena a s ohladom na aktualne potreby a
poziadavky spolocnosti.



Vychodiskéa DIhodobého zameru UJS

VSeobecnymi vychodiskami Dlhodobého zameru UJS na roky 2016-2021 su vyvojové
procesy astym spaté vyzvy v spolocnosti, ktoré sa dotykaju Zivota vSetkych obCanov SR a
ovplyviiujii aj zivot madarskej menSiny zijucej v SR. Medzi hlavné vyzvy mdzeme zaradit
demografické trendy, hospodarske a spoloc¢enské zmeny, migraciu obyvatel'stva, spolo¢enské
procesy v ramci Eurdpskej Unie. Zakladnym vychodiskom dlhodobého zameru UJS je podrobna
analyza realizicie predchéadzajiuceho dlhodobého zémeru, analyza hodnotiacej spravy z
predchadzajucej komplexnej akreditcie, analyza vnatornych dokumentov a riadiacich aktov UJS a
jednotlivych sucasti UJS. Proces formovania dlhodobého zdmeru bol koordinovany vedenim UJS,
diskutovalo sa s jednotlivymi fakultami a sacastami UJS o jednotlivych kI"ai¢ovych zameroch UJS,
o silnych aslabych strankach UJS obsiahnutych v SWOT analyze. Medzi Strategické rozvojové
dokumenty, ktoré boli vychodiskom pre spracovanie dlhodobého zameru UJS mdzeme zaradit’:

— Z&kon

— DIlhodoby zdmer rozvoja UJS na roky 2009-2015
— Smernicu o DZ

— Vyrocné spravy UJS za predchadzajice roky

— Hodnotiacu spravu Akreditacnej komisie o Komplexnej akreditacii ¢innosti Univerzity J.
Selyeho z roku 2009

— Vyro¢né spravy o stave vysokého skolstva v SR za roky 2013 a 2014

— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja na roky
2012 - 2018

— Program hospodérskeho a socialneho rozvoja mesta Komarno z roku 2011
— Podklady prorektorov UJS

— Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu SR — RIS3 SK
— Program Horizont 2020

— Partnerskd dohodu SR na roky o vyuzivani europskych Strukturalnych a investi¢nych fondov
v rokoch 2014-2020

— Opera¢ny program Vyskum a inovacie
— Operacny program LCudské zdroje

— Dlhodoby zdmer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alsej tvorivej ¢innosti
pre oblast’ vysokych §kol do roku 2014

— Internacionalizacia vysokoskolského vzdelavania.



Analyza sucasného stavu

Univerzita J. Selyeho je najmladSou verejnou vysokou Skolou vo vzdeldvacom systéme SR.
UJS bola zriadend Narodnou radou Slovenskej republiky zakonom ¢. 465/2003 Z. z. (dalej len
,»Zakon®) zo dna 23.10.2003 a zdkonom €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,VVS“) zo dia 23. 10. 2003, s
u¢innost'ou od 01.01.2004. Na plnenie Gloh univerzity v oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania sa
zriadili tri fakulty, a to Ekonomicka fakulta (d’alej len ,,EF UJS®), Pedagogicka fakulta (d’alej len
»-PF UJS®), Reformovana teologicka fakulta (d’alej len ,,RTF UJS*). UJS uz od svojho vzniku
vyvija snahy zapojit’ sa do eurdpskeho vysokoskolského priestoru.

Strategické riadenie Pudskych zdrojov

Strategické riadenie Pudskych zdrojov na UJS je smerované k napiianiu dlhodobych
cielov UJS, a to hlavne zvySovanim kvalifikaénej Grovne pedagdgov, vytvaranim suladu medzi
poctom a kvalifika¢nou Struktarou pracovnikov tak, aby kazdé pracovné miesto bolo obsadzované
kvalifikovanym uchadzacom, samozrejme pri dodrziavani prisluSnych pravnych predpisov.

Ekonomicka fakulta UJS bola zriadena ako sucast’ UJS tiez Zakonom. Dlhodobym ciel'om
EF UIJS je, aby s prihliadnutim na poziadavky spolo¢nosti a praxe Sirokou Skalou ponukanych
$tudijnych programov spifala o¢akavania $tudentov, ktori sa zaujimaji o ekonomiku, podnikanie,
obchod, d’alej o matematické ainformatické vedy. EF UJS sa usiluje, aby sa z jej Studentov
a absolventov stali aktivni Clenovia spolo¢nosti so Sirokym rozhladom a spektrom vedomosti
a zru¢nosti, a tym boli dostatocne pripraveni Celit’ vyzvam po profesijnej, ako 1 l'udskej stranke.
Medzi hlavné ulohy EF UJS patri poskytovat, organizovat a zabezpeCovat vysokoSkolské
vzdelanie v ramci akreditovanych Studijnych programov a udelovat’ ich absolventom akademické
tituly v zmysle zékona, predovietkym v oblasti vzdeldvania buducich odbornikov v oblasti
ekonomie a informatiky pre potreby madarskej menSiny zijicej na Slovensku. V oblasti vedy,
techniky, umenia a kultury vykonavat’ zakladny a aplikovany vyskum, vyuZzivat’ najnovS$ie poznatky
vedy a techniky pri vzdelavani $tudentov, zapajat’ ich do tvorivej vedeckej, odbornej a pedagogickej
¢innosti. V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu poskytovat’ vzdelanie vo vSetkych formach a
stupnoch vysokoskolského vzdelavania. V stcasnosti EF UJS realizuje vychovno-vzdelavaci proces
v dvoch Studijnych odborochv 4 akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho a
magisterského stupiia vysokoSkolského stadia. Na EF UJS st naplno implementované zavery
Bolonskej deklarécie v zmysle Zakona.

Pedagogicka fakulta UJS bola zriadena ako stcast’ UJS Zakonom. Hlavnou tlohou fakulty
je prispievat’ k plneniu poslania Univerzity J. Selyeho, rozvijat’ vzdelanie, vedu, techniku a kultiru
v duchu narodnych, eurdpskych, humanitnych a demokratickych tradicii. V tejto ¢innosti nadvizuje
na celosvetovy vyvoj vedy, techniky a kultary a prispieva k zvySovaniu vedeckej, odbornej,
technickej a kulturnej Girovne spolo¢nosti. Dlhodobym ciel'om vychovno-vzdelavacieho procesu PF
UJS je vychova a vzdelavanie Studentov s dorazom na ich budice uplatnenie v praxi, poskytovat’
vzdelanie vo vSetkych forméach a stuptioch vysokoskolského vzdelavania ako aj v oblasti d’alSicho
vzdelavania. Samotny vychovno-vzdelavaci proces sa v sucasnosti realizuje v Styroch Studijnych



odboroch v 23 akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho, magisterského a
doktorandského stupna vysokoskolského Stidia. Na PF UJS su naplno implementované zavery
Bolonskej deklarécie v zmysle Zakona.

Reformovana teologicka fakulta bola zriadena ako sucast’ UJS tiez Zakonom. Zakladnym
poslanim fakulty je poskytnut’ kvalitnu teoreticku pripravu, ale aj praktické skisenosti a zru¢nosti,
potrebné pre aktivnu ucast’ v rozvoji duchovného, vedeckého a spoloc¢enského Zivota. V sulade
suvedenym cielom fakulta pripravuje vysoko erudovanych teoldégov, katechétov, misiologov,
diakonov a socialnych pracovnikov predovsetkym pre reformovanu cirkev, d’alej katechétov pre
Skoly s vyudovacim jazykom madarskym, ale aj odbornikov v oblasti teologie. Dalsou tlohou je
teologicky a religionisticky vedecky vyskum. Vychovno-vzdelavacia ¢innost RTF UJS sa riadi
zakonom, ako aj vnatornymi predpismi RTF UJS. Vychovno-vzdelavaci proces sa v sucasnosti
realizuje v troch akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho, magisterského a
doktorandského stupiia vysokoskolského Studia. Absolventi RTF UJS po ukonceni magisterského
programu sa moézu prihlasit za duchovného v Reformovanej cirkvi, ktora nasledne vykona ich
exmitaciu do duchovenskej sluzby a po absolvovani druhej kaplanskej skusky ich vysviti za kinazov
reformovanej (kalvinskej) cirkvi. Absolventi po ukonceni Stidia maji moznost podat’ Ziadost
0 rigordzne pokracovanie a po absolvovani rigor6znych skisok a obhajoby rigor6znej préace ziskajd
titul ,,ThDr.* Podobne maji moZznost’ uchadzat’ sa o $tadium III. stupiia vysokoskolského Studia a
po absolvovani poZadovanych podmienok ziskanie akademického titulu ,,PhD.“. Vyucovacim
jazykom RTF UJS je predovSetkym madarsky alebo slovensky jazyk, avSak v pripade zaujmu
ucitelia RTF UJS st schopni realizovat’ vyucbu aj v nemeckom a anglickom jazyku. Na RTF UJS su
naplno implementované zavery Bolonskej deklaracie v zmysle Zakona.

Hlavné strategické ciele

Hlavnym strategickym cie’om je formovanie UJS ako univerzity s prioritnou orientaciou
na oblast’ prirodnych, ekonomickych, humanitnych, pedagogickych a teologickych vied. Ustrednym
poslanim univerzity je poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania a tvorivé vedecké badanie.
Aktivity su zamerané najma v prospech vzdelanosti, kultiry, hospodarskeho Zivota a rozvoja
regionu a su upriamené na dosiahnutie pokroku v rozvoji mad’arskej mensiny Zijucej na Slovensku
v uvedenych oblastiach. Dal§im poslanim UJS je rozvijat harmonickii osobnost, vedomosti,
mudrost, dobro atvorivost v ¢loveku atym prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultary
a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. Vyucovaci systém univerzity je otvoreny, modularny a ma
snahu podporovat’ aj celozivotné vzdelavanie. UJS vytvara také podmienky, formy a takl Groven
univerzitného vzdelavania, v ktorych sa uplatiiuje predovSetkym sloboda myslenia, samostatnost’,
zodpovednost, humanizmus, demokracia, tvorivost, novost asloboda vedeckého béadania,
rozmanitost’ metdd vyskumu, kritickost, objektivnost’ a dialég vo vzajomnom vztahu pedagdga
a Studenta. UJS pri realiz&cii svojho poslania spolupracuje sinymi vzdeldvacimi institaciami,
podporuje a organizuje medzinarodnl spolupracu, vzajomnu vymenu informéacii a skusenosti
pracovnikov a studentov so zahrani¢nymi a medzinarodnymi organizaciami a institdciami. Osobitne
vytvara predpoklady a priaznivé podmienky na vyskum orientovany na interkulturalne
a multilingvéalne problémy v Europe.

Hlavnou c¢innostou UJS je nadalej vzdeldvacia cinnost' v akreditovanych Studijnych
programoch vo vsetkych stupnioch vysokoskolského vzdeldvania. UJS medzi prvymi univerzitami
na Slovensku zaviedla trojstuptiové vzdelavanie zaloZzené na kreditovom systéme (Bolonsky
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proces). Zabezpecuje Studijné programy v mad’arskom a/alebo slovenskom a/alebo v Casti aj inom
jazyku. UJS pocas svojej existencie pripravila pre odbornu prax viac ako 5.500 absolventov, ktori
uspeSne vykonavaju svoje profesie na Slovensku ale aj v zahrani¢i. Strategické ciele UJS v tejto
oblasti su zamerané na poskytovanie takého vysokoSkolskeho vzdeldvania, ktoré je v sdlade
s hlavnym poslanim univerzity — aza Gc¢elom, ktorym bola zriadend, nadvézujiic na aktudlne
potreby a poZiadavky spolo¢nosti.

Vedeckovyskumnada cinnost’

Vedeckovyskumna ¢innost’ patri k prioritnym aktivitdm ¢innosti univerzity a stava sa ¢oraz
dolezitejSim kriteriom hodnotenia jej kvality v domacom, ¢i medzinarodnom meradle. Vedenie
univerzity sa spolu s pedagogickym a vyskumnym kolektivom univerzity snazi zabezpecit’ vhodné
podmienky pre rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti, ako su kvalitné personalne zdroje, odbornost’,
finan¢né zabezpecenie, modernd infrastruktara, jazykova vybavenost’, informovanost’ a premyslena
dlhodoba stratégia. UJS tak vytvara podmienky na zapojenie svojich T'udskych zdrojov do
medzinarodnych vyskumnych a vzdelavacich projektov. Koncepcia budovania vyskumu a tvorivej
¢innosti na UJS vychadza zo schvaleného Dlhodobého zameru Univerzity J. Selyeho na roky 2009
—2015. Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonéavat® zakladny vyskum, aplikovany vyskum
a vyvoj, vyuzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdeldvani Studentov a zapdjat’ ich do
tvorivej vedeckej ¢innosti. Vyskum na UJS je orientovany a koncentrovany na oblasti, ktore
vyplyvaju z poslania a vedecko-pedagogickej orientacie UJS. Podporuji sa vyskumné projekty,
ktoré umoznuju uplatnit’ odbornost’ a vedeckovyskumnu erudiciu riesSitelov a kde je garantovany
adekvatny vysledok, ¢im sa vytvara vyskumny priestor aj pre mladych pedagogickych
zamestnancov.

Podstatnd cast' vedeckovyskumnej c¢innosti sa realizuje vo forme grantov, ktoré su
financované z roznych zdrojov. Dalsia ¢ast’ vedeckovyskumnej ¢innosti je na UJS financovana
z rozpoctovej kapitoly 077 12 01 — Prevadzka a rozvoj infrastruktary pre vyskum a vyvoj, z ktorého
sa financuje hlavne zakladny vyskum na UJS. Vedeckovyskumna ¢innost’ a S tym suvisiace vystupy
patria k hlavnym kritériam pri urCovani kvality univerzit a taktiez dolezitym akreditacnym
kritériam. UJS sa aktivne uchadzala a uchadza aj v st¢asnosti o granty v ramci grantovych agentar
doma 1 v zahrani¢i. Toho Casu vSak musime konstatovat, ze pocet grantov na UJS v poslednych
rokoch stagnuje a nenapliia oakéavania, hlavne ¢o sa tyka grantov VEGA, KEGA a APVV. Celkova
suma finanénych prostriedkov zo vsetkych vedeckovyskumnych grantov je ztoho dbévodu tiez
stagnujuca, ¢o vyzaduje v blizkej buducnosti d’alSie usilie na zlepSenie ukazovatel'ov v tejto oblasti.

V tabul’ke ¢. 1 uvadzame prehl'ad poétu vedeckych, kultirno-edukaénych a inych projektov
rieSenych v poslednych siedmich rokoch na UJS.

. . Rok
Typ projektov Udaj
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 @ 2015
pocet 3 4 5 4 4 5 4
KEGA
fin. prostriedky (€) | 38450 19168| 17398| 31313 13850 14728 15662
pocet 4 2 3 3 4 4 3
VEGA
fin. prostriedky (€) 8900 5894 7213 8811 7085 6067 5367




pocet 1 0 0
APVV _ :
fin. prostriedky (€) 1494 0 0
Iné doméace vyskumné pocet 2 9 7 1 4 6
a umelecké projekty | fin. prostriedky (€) 12800 56700, 45460, 24700 10500, 13000
Medzinarodné pocet 1 2 3 4 4 2 3
kultdrno-edukaéné

orojekly fin. prostriedky (€) | 41661| 46246 64199 86055 104086 90210 129384
Medzinarodné vedecké pocet 2 3 4 1 1 2 0
projekty fin. prostriedky (€) 5463| 10695 14085 1500 510/ 2790 0
. 3 pocet 1 1 1 2 3

Projekty SF EU
fin. prostriedky (€) 31367| 4334547 | 149843 32723 | 2179342
Iné projekty a granty pocet 5 6 5 3 4 3 2
na &innost’ fin. prostriedky (€) | 206779| 269154 288283| 229363 289000 301050 160000
Ro¢ny finanény vynos v eurdch 334114 | 4698504 | 597721| 402502| 439231 458068 2502755

Tabulka ¢. 1: Prehlad poctu vedeckych, kultiurno-edukacnych a inych projektov riesenych v rokoch
2009 — 2014 na UJS

Z udajov uvedenych v Tabulka ¢. 1 je zrejmé, Ze v hodnotenom obdobi sa na univerzite
rieSili najmé vedecké projekty podporované z domaécich grantovych schém — projekty VEGA a
projekty KEGA. V hodnotenom obdobi sa riesil iba jeden projekt APVYV, ale riesili sa dalSie
doméace vyskumné aumeleckeé projekty, ktoré boli financované z va¢sej miery zo zdrojov
Ministerstva kultiry SR a Uradu vlady SR z programu Kultira narodnostnych men3in (KNM),
d’alej projekty z Environmentalneho fondu a projekty zo Stredoeuropskej nadacie. Okrem toho
dalsi pracovnici UJS participovali aj na projektoch KEGA a VEGA rieSenych na inych
vysokoskolskych pracoviskach v SR. Zapojili sme sa aj do projektov z Narodnej kancelarie
CEEPUS, ado projektov SAAIC: Erasmus a Erasmus+, ktoré sme uviedli ako medzinarodné
kultdrno-edukacné projekty. Medzi inymi projektmi uvadzame hlavne granty na cinnost z
Ministerstva pre narodné zdroje Mad’arska a od fondu Gébora Bethlena.

UJS bola uspesna aj v ziskavani financnych prostriedkov v ramci projektov financovanych
zo Strukturalnych fondov (celkovo 4 515 757,-€ ), ktoré sa pouzili na dobudovanie infrastruktiry
pre vyskum i vzdelavanie (laboratorid, Specializované pracoviska).

V oblasti publikacnej ¢innosti, ktord sa tyka zvySovania poctu a kvality vystupov vyskumu
mozeme skonsStatovat’, ze vedecko-pedagogicki pracovnici UJS vyvinuli znacné usilie na zlepSenie
stavu v poslednom obdobi. O tom, ze ich usilie nebolo marne, svedci aj skutocnost’, Ze suma v
rozpoéte MSVVaS SR pre rozpis dotacii podla vyskumno-vyvojovej kapacity (v ramci
podprogramu 077 12 01 — Prevéadzka a rozvoj infraStruktdry pre vyskum a vyvoj) sa zvysila zo
sumy 82.095 € v roku 2009 na 491 814 € v roku 2014. Vlada SR dna 17. septembra 2014
prerokovala Vyro¢nu spravu o stave vysokého Skolstva za rok 2013 adna 23. septembra 2015
Vyro¢nu spravu o stave vysokého Skolstva za rok 2014. Stucastou sprav je aj Vykaz o publikacnej
¢innosti verejnych vysokych §kol SR, kde v pocte publikacnych vystupov na prepocitany pocet
zamestnancov verejnych vysokych $kol sa UJS umiestnila v obidvoch rokoch na poprednych
miestach. V pocte publikovanych vystupov prepocitanych na vysokoSkolského ucitela a



vyskumného pracovnika sa UJS umiestnila v ramci hodnotenia vysokoSkolskych institicii SR
v obidvoch rokoch na 3. mieste, v pocte publikovanych monografii prepocitanych na
vysokoskolského wucitela a vyskumného pracovnika dosiahla UJS v rdmci hodnotenia
vysokoskolskych institucii SR v obidvoch rokoch 1. miesto. Tieto vysledky a tento zlepSujici sa
trend odzrkadl'uje snahy vedenia a pracovnikov UJS o skvalitnenie svojej vedeckovyskumnej prace
a jej vystupov.

Umiestnenie suvisi aj s rastom poctu a kvality publikacii ¢i uz v domécich alebo v
zahrani¢nych, predovSetkym v karentovanych casopisoch. V roku 2013 pocet publikacii v
kategoriach ADC, ADD, ADM a ADN bol 22, v roku 2014 sa tento pocet zvysil na 35, ¢o
dokumentuje zvySenu aktivitu na UJS v tejto oblasti. Pocet kniznych publikacii charakteru vedecke;j
monografie sa zvysil z po¢tu 27 v roku 2013 na 49 v roku 2014. Vyvoj poctu publikacii je mozné
sledovat’ na Graf ¢. 1.

W Skupina D - Ostatné

500 publikacie
450
400 . e
Skupina B+C - Publikdciev
350 karentovanych vedeckych
300 tasopisoch (+Wos,
550 SCOPUS)
) m Skupina A2 = Ostatné
200 ) kniZné publikicie
150 +
100 1 | Skupina Al — Knizné
50 publikacie charakteru

vedecke) monografie

2011 2012 2013 2014

Graf ¢. 1. Vyvoj poctu publikacii na UJS 2011-2014

Pocet zamestnancov v pracovnom pomere na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as na UJS k
31.12.2014 vo fyzickych osobach bol 191, z toho 97 zien a 94 muzov (pocet pedagogickych
zamestnancov 111 a pocet nepedagogickych zamestnancov 80). Pracovnikov s krat§Sim pracovnym
uvézkom vo veku od 20 do 64 rokov bolo celkom 23, z toho 10 zien a 13 muzov. Zamestnancov s
kratSim pracovnym uvéazkom vo veku 65 rokov a viac mala UJS iba dvoch. Pracujucich déchodcov
bolo spolu 11, z toho 6 zien a 5 muzov. Univerzita sa usiluje o to, aby poskytla moznost’ zamestnat’
sa P'udom so zdravotnym postihnutim. V roku 2014 zamestnavala UJS 5 pracovnikov so ZTP, z
toho boli 4 zeny a 1 muz.

Analyza silnych a slabych stranok, hrozieb a prilezitosti UJS (SWOT analyza)

Univerzita J. Selyeho je modernou vychovno-vzdelavacou a vedeckou instituciou. Prioritou
UJS je zabezpeCovanie vzdelavania prisluSnikov mad’arskej menSiny na Slovensku vo svojom
materinskom jazyku. UJS od svojho vzniku pontka Studentom moznost' vzdeldvania sa v
materinskom jazyku. Podla § 2 Zédkona vyucovacimi jazykmi na UJS st mad’arsky jazyk, slovensky
jazyk a iné jazyky. Prioritou kazdej organizacie alebo institlicie aj z neziskového sektoru je najst’
cielova skupinu pre svoje pontikané vzdelavacie a iné sluzby. Univerzita J. Selyeho bola zriadena
za Ucelom poskytnutia moznosti vysokoSkolského vzdelavania predovsetkym pre prislusnikov
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mad’arskej narodnostnej mensiny, ¢o tvori hlavnu cielova skupinu zaujemcov o Studium na UJS. Za
sekundéarnu ciel'ovu skupinu by sme mohli oznacit’ podnikatel'ov, Skoly a cirkevné spoloCenstva v
tychto regionoch, pre ktorych $kola vychovava budtcich absolventov podl'a ich poziadaviek. UJS
vytvara priestor tvorivym zamestnancom na tvoriva ¢innost’ podporou aktivneho zapajania sa do
vedeckovyskumnych projektov. UJS podporuje prezentovanie vysledkov vyskumu v odbornych
a vedeckych casopisoch ainych publikdciach, na konferenciach doma i v =zahranici, dalej
organizovanim vedeckych seminarov a konferencii. Podporuje odborny a vedecky rast svojich
zamestnancov. Na budtcnost’ kazdej vysokoSkolskej institucie ma vyrazny vplyv pocet zaujemcov
0jej Studijné programy. V ramci komunikacnej stratégie Skoly sa Coraz vac¢si doraz kladie na
marketing a na marketingové néstroje, na oslovenie buducich Studentov.

Analyza silnych a slabych stranok UJS vychadza z hodnotenia jednotlivych funkénych
stranok UJS na zaklade podnetov z interného a externeho prostredia. Boli do nej zahrnuté aj
podnety zo strategickych dokumentov UJS:

Silné stranky Slabé stranky

- jedind vysokoSkolska institdcia na Slovensku, | - nedostatony pocet odbornikov z radov
ktora zo Zakona zabezpeCuje vyucbu v mad’arskej menSiny s potrebnou vedecko-
materinskom jazyku madarskej menSiny na pedagogickou kvalifikciou na akreditovanie
Slovensku na troch fakultach novych Studijnych programov

- existujuca materialno-technickd infraStruktira | - nedostatoény pocet S$tudijnych programov 3.
pre vyucbovy proces so Spickovym vybavenim stupiia (PhD) na jednotlivych fakultach
(IKT ucebne a Specializované ucebne, | - absencia systému celoZivotného vzdelavania a
Biologické a chemicke laboratéria, jazykova roznych  foriem dalSieho vzdelavania na
ucebnia, konferen¢né centrum) univerzite

- existujuca materidlno-technickd infraStruktura | - chybajuce administrativne kapacity na
pre vedu a vyskum spracovanie, implementéciu a riadenie strednych a
(Datacentrum s IKT ucebiiami, univerzitna vel’kych projektov
kniZnica, Biologické a chemické laboratérid, | - aj napriek urcitym dosiahnutym pozitivnym
difrakéné laboratorium, Nanochemické a vysledkom pretrvavajica nedostatoCna uroven
supramolekularne laboratérium v priprave, popularizacie vyskumu, vyvoja a vystupov
Inteligentné a robotické centrum v priprave) - zavislost rozvoja vyskumu avyvoja na
silna spolupraca so Spickovymi odbornikmi zahrani¢nej personalnej podpore
zZ jednotlivych oblasti vyskumu napr. z oblasti | - zameranie vyskumu a vyvoja na niektoré oblasti
nanotechnolégie  ainteligentnej  robotiky, mimo rozsahu RIS3 SK
materidlového vyskumu, biotechnolégie a |- determinovanost kvantity vyskumnych kapacit
genetiky, poétom Studentov magisterského a

- existujuce inStitucionalizované i neforméalne doktorandského  Stidia a  akreditovanymi
Struktiry  medzinarodnej  spolupréce, rast Studijnymi programami
zaujmu  Studentov a zamestnancov o | - slab4  industrializicia  regidnu,  chybajlce
medzinarodné mobility (ERASMUSH, priemyselné podniky s potrebami implementéacie
CEEPUS) aplikovaného vyskumu avyvoja a z toho

- suCastou riadenia je vlastny  systém vyplyvajiica nizka trovenn spoluprace medzi
zabezpeCenia  kvality  vratane  systému akademickym sektorom a priemyslom
vnUtorného riadenia - nizky objem ziskavania zahrani¢nych grantov

- skudsenosti s koordinéciou, rieSenim | - neexistujice habilitatné a inaugura¢né konanie
a administraciou domécich a medzindrodnych na UJS
projektov - nedostato¢né zastipenie vedecko-pedagogickych

- vysoka miera previazanosti pracovnikov UJS v posudzovatel'skych a
zékladného, aplikovaného vyskumu hodnotitel'skych ~ komisiach a  grantovych
avzdelavania v oblasti spolo¢enskych a agentirach  (Akreditatna komisia, Komisie
humanitnych vied APVV, VEGA, KEGA)

- zahrani¢na persondlna a financnd podpora
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vedy, vyskumu a vzdeldvania na UJS

relativne mladd univerzita so  silnym
potencidlom rastu kvality scientometrickych
ukazovatel'ov

zlepSujace sa ukazovatele vystupov vedy
a vyskumu a publika¢nej ¢innosti

pravidelné monitorovanie kvality zabezpecenia
vyucovania realizovanych Studijnych
programov (procesne je monitoring riadeny
harmonogramom uvedenym v Akademickom
informa¢nom systéme (d’alej len "AIS") a
nastrojmi, ktoré na to AIS ponuka)

primerané pokrytie predmetov dostupnou
Studijnou literatdrou

stabilizovany  pocet  Studentov  napriek
nepriaznivym demografickym ukazovatel'om
rastlici pocet zahrani¢nych Studentov

Prilezitosti

Ohrozenia

vyuZivanie projektov v jednotlivych
tematickych oblastiach RIS3 SK ako zdroj
prostriedkov  pre  skvalitnenie technickej
infraStruktary laboratérneho zariadenia,
vybavenia, Specialnych pristrojov
a Specializovaného IKT

SirSie zapojenie do projektov H2020 a nasledné
prehibenie a intitucionalizacia
medzinarodnych kontaktov

podpora Uucasti zahrani¢nych vyskumnikov,
pedagdégov a zahrani¢nych S$tudentov na
projektoch realizovanych na UJS

zlepSenie propagéicie UJS medzi Studentmi
strednych $k6l na zabezpeCenie prilevu
Studentov pre L. stupen vysokoskolského $tadia
infraStrukturalne a personalne dobudovanie
UJS na troven medzinarodnych renomovanych
vedeckych inStitucii za uéelom reintegracie
»mladych vedcov*

akreditacia novych Studijnych programov 3.
stupia (PhD.) a perspektiva ziskania
habilita¢nych a inaugura¢nych prav

postupné ziskanie prenajatych nehnutelnosti do
majetku UJS

zlepSujlce sa moznosti financovania vyskumu
zefektivnenie préce Univerzitnej kniznice UJS

nizky pocet vedeckovyskumnych pracovnikov a
absolventov doktorandského Studia z radov
madarskej menSiny na Slovensku ochotnych
pracovat’ v Skolstve za relativne nizsie mzdy ako v
privatnom sektore

dlhodobo nizke finan¢né ohodnotenie najmi
,mladych vedcov* moéze spdsobit’ vyrazny odliv
kvalifikovanych vedcov do zahraniéia, resp. do
sukromnej sféry

celkovo nizky zaujem mladych ludi o $tidium
prirodovednych disciplin znizuje aj celkovy pocet
uchadzacov o Studium prirodnych a technickych
vied a, ich celkovu kvalitu, tym aj pocet vhodnych
kandidatov na d’alSiu kariéru v oblasti vyskumu a
vyvoja

informacné systémy univerzity mézu byt
ohrozené cyber-utokmi, je velmi tazké zabranit
uniku citlivych dat ak zlyha Tudsky faktor
(prihlasenie pouzivatelov z nezabezpecenych
zariadeni)

12




Zhodnotenie plnenia predchadzajuceho dlhodobého zameru

Hlavné strategické zamery rozvoja UJS reflektovali vtom case na aktualne zmeny

vzdelavacieho priestoru v SR, ako aj v EU. 13lo hlavne o:

a)

b)

c)

d)

zavedenie hodnotenia kvality vzdeldvania, ako dolezitej stcasti evalvacie vysokych §kol,
ktord bola vychodiskom pre periodicky komplexny akreditaény proces, ovplyviiovala imidz
univerzity a poskytovala podklady pre ziskavanie verejnych zdrojov financovania. S tym
suviselo aj zvyraznenie hodnoty vystupnych parametrov nad vstupnymi parametrami pri
komplexnom posudzovani vysokych Skol,

budovanie univerzity ako medzinarodne uznavaného vyskumného pracoviska, aktivne
prepdjajuci zakladny a aplikovany vyskum, zapojeného do systému medzinarodnej
spoluprace v oblasti vedy a vyskumu a schopného podiel'at’ sa na transfere novych
technologii a vysledkov vyskumu do praxe,

rozvoj internacionalizaénych procesov v systéme eurdpskeho i svetového vysokého skolstva,
ktoré spocivalo v otvorenosti, vo vzdjomnom uznavani a vytvarani spolocnych Studijnych
programov, v podpore mobilit Studentov a pedagdgov vo vyuzivani vsetkych aktivnych
foriem medzinarodnej spolupréace,

akceptovanie intenzivneho konkuren¢ného prostredia, ktoré sa prejavovalo v oblasti
ziskavania Studentov a potrebnych finanénych zdrojov — verejnych i sikromnych.

Hlavnymi kritériami pre uspesnost’ v tomto konkurenénom prostredi bola schopnost’ ziskat’

dostatok kvalitnych Studentov, vytvorit podmienky pre uspesné ukoncenie ich Studia, sledovat
zmeny na trhu prace a jeho vyvoj, schopnost’ prepojit vzdelavaciu cinnost' s kvalitnou
vedeckovyskumnou ¢innost'ou a schopnost’ podiel’at’ sa na preferovanych oblastiach vyskumu aj na
medzinérodnej Grovni.

Na zaklade tychto strategickych zamerov boli v predchadzajucom dlhodobom zamere

stanovené viaceré strategické ciele pre rozvoj jednotlivych oblasti na univerzite, ktoré boli
konkretizované v roku 2011.

Stadium a tudijné programy

V oblasti Studia a Studijnych programov na UJS boli konkretizované nasledujuce ulohy:

Spracovat’ akreditaéné spisy novych, atraktivnych studijnych programov prvého, druhého a
treticho stupiia na vSetkych fakultdch UJS v zmysle planu strategického rozvoja.

Prijat’ na $tadium na vSetkych fakultach UJS vacsi pocet zahrani¢nych Studentov.
Zvysit kvalitu vyucovacieho procesu vyuzivanim novych foriem a metod vzdelavania.

Umerne zniZit' poet externych Studentov a zvysit podiel dennych §tudentov na vietkych
fakultach UJS.

Starat’ sa o odborny rast pedagogickych zamestnancov ziskanim vedecko-pedagogickych a

13



akademickych titulov.

VYHODNOTENIE:

Vzdelavacia ¢innost je primarnym poslanim kazdej univerzity. V sulade s tym UJS
zabezpecuje Stadium v akreditovanych Studijnych programoch.

Od poslednej komplexnej akreditacie okrem reakreditacii existujicich Studijnych programov
UJS vypracovala a uspeSne akreditovala 8 novych studijnych programov prvého stupna, 3 nové
Studijné programy druhého stupna a jeden novy studijny program treticho stupia.

Vzhl'adom na to, ze UJS zabezpecuje vzdelavanie v jazyku narodnostnej mensiny — Vv jazyku
madarskom, moézu byt zaujimavé jej Studijné programy aj pre zahrani¢nych uchadzacov
a oCakavali sme, ze sa na tieto Studijné programy budu hlésit’ aj Studenti zo zahrani¢ia. Pocet
zahrani¢nych Studentov obsahuje nasledujica Tabul’ka €. 2 a znazornuje nasledujuci Graf €. 2:

Pocet zahrani¢nych Studentov
rok | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
EF 10 13 15 17 16 | 15 49
RTF | 26 32 35 33 34 | 39 37
PF 12 9 13 11 17 | 22 60
UJs | 48 54 63 61 67 | 76 | 146

Tabulka ¢ 2: Pocet zahranicnych studentov na UJS a jej fakultach 2009-2015
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Graf ¢. 2: Vyvoj poctu zahranicnych studentov UJS a jej fakult 2009-2015

V ramci vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO UJS realizovala projekt s ndzvom ,,ZvySovanie
kvality vzdeldvania tvorbou a inovaciou S$tudijnych programov, rozvojom ludskych zdrojov a
podporou kariérneho poradenstva® na zvySovanie kvality vyucovacieho procesu vyuzivanim
novych foriem a metdd vzdelavania. Obdobie realizacie aktivit projektu bolo 10/2013 — 11/2015.
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Ciel'mi projektu boli predovsetkym tvorba a inovacia Studijnych programov fakalt UJS, ale
realizovali sa aj vzdelavacie kurzy na vyuZivanie novych technologii vo vzdeldvacom procese.

V roku 2008 velky podiel Studentov UJS Studoval v externej forme Studia. Z doévodu
skvalitnenia vzdelavacieho procesu UJS vedenie univerzity stanovilo strategicky ciel’ zvysit’ podiel
Studentov v dennej forme Stadia. Nasledujuca TabulPka ¢&. 3 obsahuje vyvoj poétu Studentov v
dennej a externej forme Stddia v poslednych Siestich rokoch podla jednotlivych fakult, pricom
uvadzame (tuénym pismom v stipci D/E) aj podiel podtu $tudentov v dennej forme $tidia (D) k
poctu Studentov v externej forme (E) Studia.

Vyvoj poctu Studentov v dennej (D) a externej (E) forme a ich podiel

2009 2010 2011 2012 2013 2014

D E |DE/ D E DE D E DE D|E|DE D|E DE|D|E |DIE

EF | 693 | 493 1,41 | 691 | 403 1,71 |669| 320 | 2,09 | 689 | 243 | 2,84 | 652 | 189 3,45 | 574 | 172 3,34

PF | 728 | 561 1,30 | 805 | 439 183 |807| 339 | 238 | 762 | 279 | 2,73 | 761 | 221 344 | 725| 193 3,76

RT | 65 8 8,13 | 68 6 1133 | 80 | 5 | 16,00 | 82 6 | 1367 | 73 9 8,11 | 68 11 6,18
F

UJS | 1486 | 1062 | 1,40 | 156 | 848 1,84 |155| 664 | 2,34 | 1533 | 528 | 2,90 | 1486 | 419 3,55 | 136 | 376 3,64
4 6 7

Tabul’ka & 3: Vyvoj poctu Studentov UJS a jej fakult v dennej a externej forme 2009-2014

Na zaklade uvedenych tdajov mdézeme skonstatovat, Ze stanoveny ciel sa nam podarilo
splnit’ tak na celouniverzitnej trovni, ako aj na EF UJS a PF UJS,; tj. na tych fakultach, kde Studuje
vécsina nasich Studentov. Kym na UJS v roku 2009 iba 58% Studentov Studovalo v dennej forme
Studia, v roku 2014 toto percento vzrastlo na 78%. Tato skutocnost’ ma priaznivy vplyv aj na
rozpoctové prijmy nasej univerzity.

UJS v poslednych Siestich rokoch neustale zlepSovala kvalifika¢na $truktaru pedagogickych
zamestnancov, priCom jednym z dovodov zlepSenia ukazovatelov bolo, Ze zamestnanci UJS
ziskavali vedecko-pedagogické a akademické tituly. Druhym dévodom zlepsenia ukazovatel'ov bol
vyber kvalitnejSich zamestnancov v ramci vyberovych konani na miesta vysokoskolskych ucitel'ov.
Na vyberovych konaniach UJS sa hl'adali a prijimali uchadzaci s vy$Sou odbornou a vedeckou
kvalifikaciou, s lepSimi ukazovatel'mi vedeckovyskumnej ¢innosti. K tomu prispeli aj nové Kritéria
na obsadzovanie funkénych miest profesorov a docentov, ktoré boli prijaté na jednotlivych
fakultach. Kvantitativne Udaje ukazuje nasledujuca TabulPka ¢&. 4, v ktorej uvadzame KKS
koeficienty kvalifika¢nej Struktary podl'a metodiky rozpoctu pre verejné vysoké skoly SR.
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Profesori, Docenti Ucitelia s Uct;:;ha
Rok | docenti s PhD., . | Spolu | KKS
bez DrSc. vedeckej
DrSc. CSc. .
hodnosti
2009 |14 16 25 30 85 1,3860
2010 |14 4 17,15 30,95 23,95 86,45 |1,4156
2011 14,9 15,75 36,35 21,9 88,9 1,4195
2012 | 13,65 18,6 43,15 20,2 95,6 1,4201
2013 14,8 21 44,4 20,35 100,55 11,4308
2014 (14,6 20 46,2 17,45 98,25 1,4381
2015 16,9 27,0 46,3 15,45 104,65 11,4735

Tabul’ka ¢. 4: Koeficienty kvalifikacnej Struktury na UJS 2009-2015

Celkovo mozeme konStatovat, Ze sa strategické ciele vzdeldvacich cinnosti na UJS,

aktualizovane v roku 2011 splnili.

Vedeckovyskumnada cinnost’

Strategické ciele vedeckovyskumnej ¢innosti na UJS boli v roku 2011 aktualizované

nasledovne:

a) Zvysit podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domacich vedeckovyskumnych grantov.
Zvysit podiel zahrani¢nych vyskumnych grantov.

b) Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu vydanim vedeckych monografii, u¢ebnic a
ostatnych vystupov evidovanych medzinarodnymi databazami

C) Spracovat’ navrh na vytvorenie centra excelentného vyskumu.

d) Vytvorit’ systém administrativnej a technickej podpory pre oblast’ vedy a vyskumu.

e) Spracovat model odmenovania pedagogickych a vyskumnych zamestnancov na zaklade
plnenia kritérii komplexnej akreditacie.

f) Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymi univerzitami.

g) Zintenzivnit' publika¢nu c¢innost. Najmid zvysit pocet vedeckych publikacii v CC
casopisoch.

h) Zvysit podiel finan¢nych prostriedkov zo zahrani¢nych a domacich grantovych agentur.

i) Uchadzat o domace a zahrani¢né projekty. Vyuzivat moznosti rieSenia cezhranicnej
spoluprace s mad’arskymi univerzitami.

J) Posilnit’ a budovat’ vedeckovyskumnu zékladnu a infrastruktaru UJS.
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VYHODNOTENIE:

Vedeckovyskumna cinnost' patri k prioritnym aktivitdm univerzity a stadva sa Coraz
dolezitejSim kritériom hodnotenia jej kvality v domécom, ¢i medzinarodnom meradle. Koncepcia
budovania vyskumu a tvorivej ¢innosti na UJS vychddza zo schvaleného Dlhodobého zameru
Univerzity J. Selyeho na roky 2009 — 2015. Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonavat
zékladny vyskum, aplikovany vyskum a vyvoj, vyuzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky pri
vzdelavani Studentov a zapajat’ ich do tvorivej vedeckej Cinnosti. Vyskum na univerzite treba
orientovat’ a koncentrovat’ do oblasti, ktoré vyplyvaju z poslania a vedecko-pedagogickej orientacie
UJS. Podporuji sa hlavne vyskumné projekty, ktoré umoziuji uplatnit odbornost a
vedeckovyskumnu erudiciu riesitelov a kde je garantovany adekvatny vysledok aj s ohladom na
vytvéranie vyskumného priestoru aj pre mladych pedagogickych zamestnancov.

Pri komplexnom vyhodnoteni strategickych ciel'ov aktualizovanych v roku 2011 zacneme
vyhodnotenim grantovej uspeSnosti, ktora sa tyka velkej vacSiny stanovenych zamerov.

V prvej spomenutej oblasti mdzeme skonstatovat’, ze UJS sa aktivne uchadzala a uchadza aj
V stcasnosti o granty v ramci grantovych agentir doma i v zahranici.

V tabulke ¢. 1 uvddzame prehl’ad poctu vedeckych, kultirno-edukacnych a inych projektov
rieSenych v poslednych Siestich rokoch na UJS (do roku 2014). Objem finan¢nych prostriedkov
ziskanych na projekty VEGA a KEGA znazoriiuju grafy ¢. 3 a 4.

UJS bola Gspesna aj v ziskavani finanénych prostriedkov z projektov Strukturalnych fondov
(celkovo 4 515 757,-€ ), ktoré sa pouzili na dobudovanie infrastruktary pre vyskum i vzdelavanie
(laboratoria, Specializované ucebne, moderné predndskové miestnosti, celkové vybavenie IKT). V
tomto smere boli najvyznamnejSie projekty SF: ,Podpora infrastruktdry Univerzity J. Selyeho v
Komarne za ucelom zlepSenia podmienok vzdeldvaciecho procesu a ,,ZvySovanie kvality
vzdelavania tvorbou a inovaciou $tudijnych programov, rozvojom l'udskych zdrojov a podporou
kariérneho poradenstva“.

V nadvaznosti na vysSie uvedené medzi strategickymi zamermi nachadzame aj nasledujuci
zamer: Spracovat’ navrh na vytvorenie centra excelentného vyskumu. V roku 2015 UJS v ramci
vyzvy ASFEU (neskér premenovanej na Vyskumn( agentdru) na predkladanie Ziadosti o NFP s
kédom OPVaV-2015/1.1/03-SORO, nazov vyzvy: Mobilizacia excelentnych timov v oblastiach
Specializacie RIS3 SK, predloZila projekt snézvom: Modernizécia a skvalitnenie technickej
infraStruktdry vyskumu a vyvoja UJS v oblasti nanotechnolodgie a inteligentného priestoru, ktory bol
zamerany na oblasti obsiahnuté v stratégii RIS3 SK. Projekt bol UspeSny av sucasnosti sa
implementuje. Finan¢né naklady spojené s projektom su: 4999 017 EUR. Realizaciou tohto
projektu by na UJS vzniklo centrum excelentného vyskumu v oblasti nanotechnolégii a IKT, ¢im
povazujeme tento strategicky ciel’ za splneny. Tento projekt stvisi aj so strategickym cielom
zvysenia podielu univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v spolupraci s
partnermi z regionu a partnerskymi univerzitami. Vystupy z tohto projektu, hlavne z IKT ¢asti budu
aplikovatelné v praxi (napr. doprava) atym aj napriek slabSej industrializcii nasho regionu
pokro¢ime v aplikovatelnosti vysledkov vyskumu v praxi. Toto konStatovanie sa tyka hlavne
prirodnych a informatickych vied, pricom uplatnitenost’ vysledkov vyskumu zo spoloéenskych
(ekonémia), humanitnych (humanitné vedy, teoldgia) a pedagogickych vied je meratel'na hlavne
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Vv pocte ohlasov na publika¢ni Cinnost a spédtni vézbu dostavame aj od podnikatel'ského
a ucitel'ského sektoru hlavne z ndsho regionu.

Objem ziskanych financnych prostriedkov na riesenie
projektov VEGA
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Graf & 3: Objem ziskanych financénych prostriedkov na rieSenie projektov VEGA v rokoch 2009 —

2014 na UJS,
Objem ziskanych finanénych prostriedkov na rieSenie
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Graf ¢. 4: Objem ziskanych financnych prostriedkov na riesenie projektov KEGA v rokoch 2009 —
2014 na UJS

Zintenzivnenie publikacnej ¢innosti je tzko spété s celkovou vedeckovyskumnou ¢innost’ou
pracovnikov UJS. Rast poctu a kvality publikacii ¢i uz v domacich alebo v zahrani¢nych,
predovsetkym v karentovanych ¢asopisoch je badatelny uz od roku 2011. Na nérast publikacne;j
¢innosti ma priaznivy vplyv aj odmenovanie pedagogickych a vyskumnych zamestnancov na
zéklade kvality ich publikécii, ktoré s zaevidované v Knizni¢nom informa¢nom systéme UK UJS a
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nasledne v CREPC. V roku 2013 poéet publikécii v kategoriach ADC, ADD, ADM a ADN bol 22, v
roku 2014 sa tento pocet zvysil na 35, ¢o dokumentuje zvySen aktivitu na UJS v tejto oblasti.
Pocet kniznych publikacii charakteru vedeckej monografie sa zvysil z poctu 27 v roku 2013 na 49 v
roku 2014. Vyvoj poctu publikacii v jednotlivych kategoriach zobrazuje graf ¢. 5 (bez Udajov za rok
2015).
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Graf & 5: Vyvoj poctu publikacnej cinnosti v jednotlivych kategoriach na UJS za posledné roky

Celkovo moézeme skonstatovat’, ze sa strategické ciele vedeckovyskumnej ¢innosti na UJS,
aktualizovane v roku 2011 spinili.

Rozvoj kniZnicéného informacného systému

Strategické ciele v oblasti rozvoja knizni¢ného informaé¢ného systému na UJS boli v roku
2011 aktualizované nasledovne:

a) Optimalizovat’ vyuzitie priestorov kniZnice univerzity.
b) Prebudovat kniznicu UJS na vedeckq, zabezpecit’ pristup k vedeckym databazam,

€) Rozsirit’ a skvalitnit’ sluzby UK UJS, zvacsit’ rozsah a zvysit’ kvalitu ponuky informa¢nych
zdrojov, vratane digitalnych.

d) Dosiahnut’ plné vyuzivanie informacnych systémov na univerzite, predovsetkym v oblasti
vedy a vyskumu, administrativnej agendy vlastnych publikacii.

e) Spracovat’ a spristupnit’ zatial nezaradené existujuce knihy, Casopisy a iné informacné
zdroje do knizného fondu UJS.

f) Doplnit’ knizny fond, najméi o tuzemské a zahrani¢né odborné knihy, odborné Casopisy a
odbornu literatdru.

g) Zaobstarat' chybajuce tituly uvedené v informaénych listoch predmetov Studijnych
programov.
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h) Vytvorit' priestory pre kultirne podujatia (spisovatel'sko-Citatel'ské stretnutia, vystavy
vytvarného umenia, atd’.).

i) Spristupnit’ fondy univerzitnej kniznice Sirokej verejnosti.

VYHODNOTENIE:

V schvalenom DIlhodobom zamere Univerzity J. Selyeho na roky 2009 - 2015 planované
ciele Univerzitnej kniznice UJS (UK UJS) boli zamerané hlavne na podporu vedeckovyskumnej
¢innosti akademickych zamestnancov UJS a na zabezpecCenie Studijnych programov Studijnou
literatarou pre Studentov UJS.

V danom obdobi sme prehodnotili ciel, aby sme kniznicu prebudovali na vedecku, na ¢o
momentalne nemame personalne kapacity ani materialne vybavenie, ale GspesSne sme sa etablovali
medzi akademickymi kniznicami na Slovensku, pricom mame vybudované vel'mi dobré kontakty aj
na akademické kniznice v zahrani¢i (hlavne v Madarsku). Pristup k vedeckym databdzam pre
Studentov a akademickych zamestnancov zabezpeCujeme v spolupraci s Centrom vedecko-
technickych a informac¢nych sluzieb (CVTI SR). Prihlasovacie udaje dostane kazdy vedecko-
pedagogicky zamestnanec na zaklade Ziadosti a za symbolickd cenu, ktor( uhradi univerzita a cely
postup zabezpecuje UK UJS.

Sluzby kniznice sa v poslednych rokoch postupne rozsirovali. On-line katalog (OPAC - On-
line Public Access Catalog) sa v ramci informac¢ného systému DaWinci aktualizoval na najnovsiu
verziu v roku 2013, priCom su dostupné katalogy knih, periodickych publikacii, zaverecnych a
kvalifikaénych prac, publikaénej &innosti a elektronickych dokumentov. Citatelia a vyuzivatelia
kniZznice maja rozSirené moznosti pri pouZivani jednotlivych sluZzieb kniznice napr. on-line
rezervacia, prediZenie vypoziénej doby cez uzivatel'ské rozhranie, sledovanie publikaénej innosti,
aktualizacia publikacie a ohlasov, vytvorenie vystupov EPC). V roku 2015 v ramci projektu
ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnych programov, rozvojom l'udskych
zdrojov a podporou kariérneho poradenstva s ITMS koédom: 26110230108 UK UJS dostala nové
Citacky e-knih, nasledne bol nadviazany kontakt s dodavate'mi, ktori by univerzite mohli v
buducnosti dodavat’ e-knihy, e-skripta a e-uebnice. V ramci tohto projektu bola vymenena a
modernizovana IKT technika v ¢itarni UK UJS a pocitace v priestoroch kniZnice pripojené na
bezdrotovi wifi siet’, so zabezpecenim vol'ného pristupu na internet a k elektronickym databédzam.

Pravidla evidencie publikaénej ¢innosti (dalej len “EPC*) sa priebezne menia. Zamestnanci
kniznice musia byt odborne kvalifikovani a erudovani na implementaciu tychto pravidiel do
informacnych systémov kniznice, preto sa priebezne zucastiiujit workshopov, prednaSok a
seminarov so zameranim na EPC. Spolupraca s pracovnikmi CVTI SR je rok ¢o rok &oraz
efektivnejsia, pricom spolupraca prebieha aj v ramci projektu NISPEZII a s dobrou spatnou vazbou.
V roku 2013 v ramci EPC bola zavedend aj registracia ohlasov (podla pravidiel Vyhlasky &.
456/2012 Z. z. MSVVaS SR o centralnom registri evidencie publikaénej &innosti a centrdlnom
registri evidencie umeleckej ¢innosti), vd’aka comu sa databaza ohlasov pracovnikov UJS neustéale
rozsiruje.

V suvislosti so strategickym cielom spracovat’ a spristupnit’ zatial nezaradené existujice
knihy, Casopisy a iné¢ informacné zdroje do knizného fondu UJS a na zdklade nepriaznivych
ukazovatel'ov (vid’ graf ¢. 6), po personalnych zmenach vo vedeni kniZnice v lete 2015 sa zacala
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velké revizia knih, ktoré doposial’ neboli zaradené¢ do katalogu. Stcasne prebieha vyradovanie,
resp. spristupnenie nepotrebnych knih Citatelom cez burzu knih. V tejto ¢innosti UK UJS pomahaji
brigadnici, aby strategicky ciel' ale aj uloha z predchadzajiicej komplexnej akreditacie bola
naplnena.

Knizni¢ny fond UK UJS sa neustdle rozsiruje. V roku 2014 a 2015 kniznica ciel'avedome
doplnala knizniény fond o chybajuce tituly, ktoré su uvedené v informaénych listoch predmetov
Studijnych programov akreditovanych v ramci procesu komplexnej akreditacie. V roku 2015 si
zaobstarala vacsi pocet knih aj z oblasti technickych, prirodovednych a ekonomickych vied, ktoré
boli financované z projektu ZvySovanie kvality vzdeldvania tvorbou a inovaciou Studijnych
programov, rozvojom l'udskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva s ITMS kodom:
26110230108. UK UJS aj vedenie UJS kladie doraz na to, aby sa neustale rozsiroval knizni¢ny fond
o tuzemské a zahrani¢né odborné knihy, odborné ¢asopisy a odbornt literatru a nech tieto prirastky
vo fondoch su spristupnené aj ¢itatel'om UK UJS.

Rocny prirastok knizni¢ného fondu v obdobi 2009-2015
(zo dna 20.10. 2015, zdroj: Katalog UK UJS)
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Graf & 6: Rocny prirastok kniznicného fondu UK UJS v jednotlivych rokoch

Ako strategicky ciel bolo stanovené aj dosiahnutie plného vyuZivania informac¢nych
systémov na UJS, predovsetkym v oblasti vedy a vyskumu, administrativnej agendy vlastnych
publikécii. Zavedenim a aktualizovanim kniZni¢ného informa¢ného systému v roku 2013 bol
urobeny mil'ovy krok k naplneniu tohto ciel’a. Za uplynuly ¢as sa pracovnici a Studenti UJS naucili
narabat’ s tymto systémom a v sucasnosti uz vyuzivaju aj on-line sluzby kniznice. Na podporu
tychto Cinnosti kniznica vytvorila vlastni webovi stranku UK UJS a registrovala sa aj na
socialnych sietach z dovodu lepSej diseminacie informacii o ¢innosti kniznice. Ciele, ktoré sa
tykajui priestorov a niektorych inych ¢innosti kniznice sice neboli naplnené, ale nemali vplyv na
kvalitu prace UK UJS.
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Rozvoj infrastruktury a socidlna starostlivost’ o Studentov

V oblasti rozvoja infrastruktiry a socialnej starostlivosti o Studentov na UJS boli
konkretizované nasledujuce tlohy:

a) Vytvorit’ dobré podmienky pre Stidium zabezpecenim dobrej infrastruktiry vzdelavania s
podporou najmodernejSich didaktickych podmienok a ué¢ebnych pomdocok.

b) Vytvorit' dobré podmienky na kultirnu a oddychovu ¢innost’ Studentov a zamestnancov UJS
dobudovanim Sportovych a oddychovych zariadeni UJS.

C) Zlepsit ubytovacie podmienky Studentov a mimomestskych zamestnancov UJS.
VYHODNOTENIE:

Prvy vyty&eny ciel’ UJS realizovala v hodnotenom obdobi a realizuje ho nepretrzite. Studenti
maju v priestoroch SD zabezpegeny bezplatny pristup na internet prostrednictvom wifi pripojenia,
o zna¢ne napoméha v ich $tadiu. V budove SD st vyhradené priestory pre nerusené Studium nasich
Studentov, tzv. Studovne, kde sa v dobre zariadenej miestnosti mézu plne venovat Stadiu a
osvojovaniu si poznatkov a vedomosti nevyhnutnych pre UspeSné absolvovanie Stadia na UJS.
Okrem Studovni v priestoroch SD bola zriadend aj miestnost PC. V ramci projektov ,,Podpora
infrastruktury Univerzity J. Selyeho v Komaérne za ti¢elom zlepSenia podmienok vzdeldvacieho
procesu* z vyzvy OPVaV-2008/5.1/01-SORO, ,,Podpora infrastruktary Univerzity J. Selyeho v
Komarne za ti¢elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu.” z vyzvy OPVaV-2013/5.1.4/05-
SORO a ,,ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnych programov, rozvojom
Pudskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva“ z vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO boli
zabezpecené¢ technické predpoklady na realizovanie tychto cielov. Na efektivne vyuzitie
infraStruktdry boli zriadené odborné komisie a zaoberali sa s nimi aj poradné organy rektora a
dekanov fakult.

Kultarnu a oddychovu ¢innost’ studentov podporovala UJS vo forme finanénych prispevkov
na Studentské podujatia (napr. Komarnanské univerzitné dni) a individualneho hodnotenia Studentov
v podobe motivacnych Stipendii z vlastnych zdrojov.

V ramci vysledkov, ktoré sa tykaju strategickych cielov sformulovanych v bode b) méZzeme
skonstatovat’ nasledujuce fakty:

— Studenti UJS sa mdzu venovat’ $portovym a pohybovym aktivitim v Sportovom centre UJS.
Okrem tejto moznosti UJS vybudovala v bezprostrednej blizkosti SD Cajka multifunkéné
Sportové ihrisko, ktoré Studenti vyuZivaju na Sportove aktivity. lhrisko sa najviac osvedcilo
predovietkym u Studentov, ktori sa venuju loptovym hrdm (basketbal, volejbal, nohejbal,
futbal, tenis).

— SD Cajka je vybaveny fitnescentrom pre ubytovanych.

— Okrem ihriska bola vykonana i rekonstrukéna uprava okolia multifunkéného ihriska, kde
univerzita vybudovala krasny, upraveny park s lavickami, ktory vytvara prijemné prostredie
na oddych a relaxaciu naSich Studentov.

— Prijemny a neruseny oddych $tudentov zabezpeduju aj uéelovo a vkusne zariadené izby SD a
zavedené opatrenia, ktoré viedli k racionalizacii poétu ubytovanych v priestoroch SD. Tieto
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opatrenia boli zavedené s cielom zabezpecCit vysSi komfort ubytovanych Studentov.
Zavedené racionalizatné opatrenia dosiahli ciel, o ¢om sved¢i spokojnost’ ubytovanych
Studentov UJS.

— Studenti s oblubou vyuZivaju upravené okolie SD Cajka okrem oddychu aj na zabavu.
Pravidelne kazdy rok v ramci podujatia Komértianské univerzitné dni spred SD Cajka
Startuju ucastnici Behu pre budicnost’, odkial’ pokrac¢uju az do ciel'a na Nam. Gen. Klapku.
K beZcom sa postupne pripaja stale viac beZzcov a to od Skélkarov, cez Ziakov zékladnych a
strednych kol az po vysokoskolakov. Prave okolie SD Cajka je miestom konania pre

kazdoroéne usporiadanti Party popri Cajke, ktorej organizatorom je Studentska samosprava
uJsS.

— Studentska samosprava UJS zohrdva dolezitd ulohu v obhajobe Studentskych prav a
zastupuje zaujmy Studentov naSej univerzity. Na fungovanie samospravy boli spristupnené
dve miestnosti SD Cajka. Tieto miestnosti slizia vedeniu a ¢lenom Studentskej samospravy
UJS ako kancelarie.

— Kultirnu a oddychovu ¢innost’ Studentov podporovala UJS vo forme finan¢nych prispevkov
na Studentské podujatia (napr. Komarnanské univerzitné dni) a individualnym hodnotenim
Studentov vo forme motivacnych Stipendii z vlastnych zdrojov.

Co sa tyka zamerov sformulovanych v bode ¢) mézeme skonstatovat’, ze:

— V zaujme zlepSenia kvality ubytovacich sluZieb Studentom v Studentskom domove sa
previedla rekonstrukcia izieb. Taktiez bola vykonana rekonstrukcia socidlnych zariadeni.
Znizila sa ubytovacia kapacita SD UJS, uvedenymi Upravami univerzita nepochybne
prispela k zabezpeceniu vysSicho stupnia komfortu pre ubytovanych. Na jednotlivych izbach
bol vymeneny nabytok, Studenti majd k dispozicii nové, pohodIné postele. Kazda izba sa
stala samostatnou jednotkou s vlastnym hygienickym a socialnym zariadenim. V sti¢asnosti
Studenti maji moznost’ ubytovat’ sa v dvoj- a trojpostelovych izbach, ku ktorym prislucha
vlastné socialne zariadenie.

— 'V roku 2014 bolo vykonané komplexné mal'ovanie izieb v SD.

— KedZze budova SD Cajka v minulosti sluzila ako administrativna budova niekdajsich
Slovenskych lodenic, a.s., Cerpanie elektrickej energie bolo zabezpecené prostrednictvom
ich rozvodne. Zriadenie vlastnej trafostanice pre SD Cajka a Pedagogickt fakultu UJS, ktora
sa nachéadza v bezprostrednom susedstve SD, sa stalo neodkladnym problémom, ktory bolo
potrebné urgentne rieSit. Z uvedené¢ho doévodu UJS v roku 2013 vybudovala vlastnu
trafostanicu, ktora zabezpecuje zasobovanie elektrickou energiou budovy SD Cajka ako aj
budovy Pedagogickej fakulty UJS.

— Na odvédzanie odpadovej vody z objektu SD Cajka, pripojeného na verejnu kanalizaciu,
UJS vybudovala vlastnu kanalizacnu pripojku s precerpavajiicou stanicou.

Celkovo mozeme skonstatovat’, Ze strategické ciele v tejto oblasti boli splnené

Informatizécia
Strategické ciele v oblasti informatizacie na UJS boli vroku 2011 aktualizované
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nasledovne:

a)

b)

9)

h)

)

K)

Vybudovat pruzny centralizovany integrovany informacny systém UJS, ktory bude
zhromazd’ovat’ a poskytovat’ vSetky potrebné informécie pre optimalne riadenie univerzity.

Dosiahnut’ plnohodnotné a raciondlne vyuzivanie funkcionality informaénych systémov na
univerzite v oblasti Studia a administrativnej agendy.

Dosiahnut’ plnohodnotné a racionalne vyuzivanie funkcionality informacnych systémov na
univerzite v oblasti vedy.

Dosiahnut’ plnohodnotné a racionalne vyuzivanie funkcionality informacnych systémov na
univerzite, v oblasti riadiacej, organizacnej a administrativnej prace a ekonomickej agendy.

Spolupracovat’ s ostatnymi univerzitami v oblasti zabezpecenia virtualnych videokonferencii
a pouzivania digitalnych technol6gii vo vzdelavani.

Vytvorit’ dostatoény pocet verejnych pristupovych miest do AIS a na Internet pre Studentov
a pre zamestnancov UJS.

Strukturalizovat WWW stranku UJS podl'a logického ¢lenenia oblasti jej innosti a
priebezne ju aktualizovat'.

Vypracovat’ a zaviest' pravidla pouzivania informacnych sieti UJS a prevadzkovania
informacnych sieti UJS.

Zvysit' stupen pocitatovej gramotnosti u pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov
uJs.

Vytvorit’ priestor a predpoklady na realizaciu distan¢nych foriem vzdeldvania na UJS
a zabezpelit' pre ne vysoku uroven technického a technologického vybavenia z pohl'adu
informacnych technologii.

Vytvorit moznost’ realizacie prednasok Spickovych odbornikov z celého sveta na UJS
prostrednictvom videokonferen¢nych technologii.

Prenasat’ do siete Internet hodnotné konferencie, prednasky acenné aktivity UJS
prostrednictvom digitalnych videokonferenénych technolégii.

m) Zriad'ovat’ d’al$ie pocitacové ucebne pre Studentov na vyuZivanie modernych digitalnych

n)

technologii.

Dalej rozvijat’ systém elektronickych bezkontaktnych ¢ipovych kariet a doplnit’ ich pouzitie
o0 d’alsie funkcie.

VYHODNOTENIE:

Pretoze UJS vyuzivala a aj v stcasnosti vyuziva rozne informacné systémy na rozdielnej

baze a od réznych dodavatel'ov, klI'icova rolu v danej oblasti hrd integracia tychto informacnych
systémov. Informacéné systémy, ktoré vybudovala, administruje a prevadzkuje UJS (e-mail; webove
stranky; informacné systémy na baze webovych stranok: CV portal, support portaly, atd’; e-
learningovy systém Moodle; radius server k pristupu k bezdrbtovej sieti) su UspeSne integrované:
tok informacii je automatizovany a je zabezpeceny jednotny pristup uZivatelov. Dalsie informaéné
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systémy UJS (akademicky informaény systém AiS2, finan¢ny informacny systém Sofia, informaény
systém pre preukazy Studenta, pristupovy systém, stravovaci systém Anette, tlaovy systém SafeQ,
KniZni¢ny informacny systém DaWinci) st plne funkéné a pouzivané, aj ked’ ich integracia je zatial
iba Ciastocnd. S dodavatelmi tychto informacnych systémov uZz prebiehaji rokovania na tému
integracie, s niektorymi st aj podpisané zmluvy a nasadenie integracie prebehne bud’ do konca roka
2015 alebo sa predpoklada najneskér v roku 2016 - v zavislosti od komplikovanosti technickych
parametrov a problémov.

UJS pouziva na spracovanie Studijnej agendy akademicky informacny systém AiS2, priCom
mdzeme skonstatovat’, ze UJS vyuziva skoro vSetky moduly a funkcionality, ktoré ponika tento
informa¢ny systém. Ponukané a pouZivané funkcionality a procesy su priebezne kontrolované a
hodnotené, vzniknuté problémy rieSia pouzivatelia na to opravneni, prip. sa rieSia v spolupraci s
dodavatel'om informac¢ného systému. V administrativnom podsystéme informa¢ného systému su
zverejnené vSetky vnatorné predpisy a vnuatorné riadiace akty (smernice, prikazy, zasady) univerzity
a vSetkych fakult, ako aj zapisnice a podklady na rokovania organov univerzity a jej fakuit.

UJS na podporu vedy a vyskumu pouziva knizni¢ny informaény systém DaWinci a v roku
2015 bol zavedeny aj elektronicky informacny systém na evidenciu grantov a projektov.

V kazdej budove UJS, vratane Studentskych domovov je zabezpecené bezdrdtové pripojenie
na Internet, pricom je ziadana identifikacia osoby. UJS je ¢lenom zdruzenia SANET a v plnej miere
akceptuje a dodrZiava vSeobecné pravidla a stanovy zdruZenia, ktoré vyuZiva na prevadzkovanie a
pouzivanie informacnych sieti UJS. Metalickd Struktirovana kabelaz budov je pripojena cez opticku
chrbticova siet na SANET s vysokou pristupnostou dat. Okrem toho v budovach fakult a v
konferen¢nom centre UJS st verejne pristupné pocitaCové termindly s pristupom na Internet.

Po dokladnej analyze potrieb v roku 2014 sa zaCala praca na vytvoreni novej webovej
stranke univerzity, ktor4 nahradila dovtedajSiu webovl stranku v prvej Stvrtine roku 2015.
Prvotnym ciel'om bolo, aby stranka bola prehl'adnd, funkciondlna, rychla, bezpecna, aby obsahovala
vSetky potrebné informéacie a aby bola dobre pristupnd cez rdzne zariadenia. Stranka
automatizovane prebera aktudlne informacie z réznych informacnych systémov (AIS, knizni¢ny
informacny systém, atd’.).

V ramci realizovania projektu s ndzvom ,,ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou a
inovaciou Studijnych programov, rozvojom l'udskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva“ z
vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO v roku 2015 boli realizované aj vzdelavacie kurzy na pouZzitie
novych IKT nastrojov v prospech efektivneho vyuzitia tychto nastrojov vo vyucovacom procese.

Na vytvorenie priestoru a predpokladov na realizaciu distan¢nych foriem vzdelavania na
UJS od roku 2010 sa aktivne pouziva on-line systém na domace ulohy WeBWorK. V roku 2015 bol
vytvoreny univerzitny e-laerningovy portal na baze LMS Moodle. V ramci vyzvy OPVaV-
2013/5.1.4/05-SORO projekt s ndzvom ,,Podpora infrastruktdry Univerzity J. Selyeho v Komarne
za ucelom zlepSenia podmienok vzdeldvacieho procesu® v roku 2015 bolo vybudované nové
Datacentrum UJS a tym boli zabezpecené technické predpoklady, pomocou ktorych bude mozné
prevadzkovat’ tieto systémy v nasledujucich rokoch.

UJS spolupracovala s akademickou sférou na zabezpeceni virtudlnych videokonferencii a
pouZivania digitalnych technoldgii vo vzdelavani. Existuju aj technické vymozenosti realizacie
videokonferencnych prednasok Spickovych odbornikov z celého sveta, ale nakolko neboli
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zaznamenané poziadavky takéhoto charakteru, nerealizovali sa akcie. V konferencnom centre UJS
su 4 miestnosti vybavené kamerami vhodnymi na vytvorenie kvalitnych videozéznamov. UJS je
technicky zabezpeCena aj na on-line vysielanie videozdznamov, kazdoro¢ne niektoré univerzitné a
fakultné podujatia su on-line zverejnené na webovom rozhrani.

V ramci projektov ,,Podpora infrastruktary Univerzity J. Selyeho v Komarne za ucelom
zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu* z vyzvy OPVaV-2013/5.1.4/05-SORO a ,,ZvySovanie
kvality vzdeldvania tvorbou a inovaciou Studijnych programov, rozvojom l'udskych zdrojov a
podporou kariérneho poradenstva“ z vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO boli v roku 2015 vybudované
3 nové Specializované pocitacové ucebne a 1 jazykové laboratérium vybavené modernymi
informac¢no-komunikanymi zariadeniami.

Systém bezkontaktnych Cipovych kariet, zabezpecCeny externou dodéavatel'skou firmou, je
prepojeny s pristupovym systémom, tlaCcovym systémom SafeQ, zabezpecCuje zlavy Studentom v
dopravnych podnikoch. Prepojenie stravovacieho systému sa realizuje v roku 2015 na zaklade
zmluvy s externym dodavatelom. Externé funkcionality ISIC a ITIC zabezpecuje externa firma
podl'a zmluvy obnovnej v roku 2015.

Financovanie
Strategické ciele v oblasti financovania na UJS boli v roku 2011 aktualizované nasledovne:
a) Racionalizovat’ vyuzivanie disponibilnych finan¢nych zdrojov.
b) Racionalizovat’ organiza¢nu Struktaru a Struktiru pracovnych miest na UJS.

C) Zvysit podiel mimorozpoctovych zdrojov na financovani hlavnej ¢innosti UJS.

VYHODNOTENIE:

V hodnotenom obdobi boli schvélené viaceré smernice rektora, ktoré smerujo k
racionalizacii vyuzivania disponibilnych finanénych zdrojov najmé uplatiovanim nového pristupu
smerujucemu k G¢elnému a hospodarnemu vynakladaniu finan¢nych prostriedkov. Z tychto smernic
mozeme spomenut’: Smernica rektora ¢. 5/2015 o vykonéavani finan¢nej kontroly na UJS, Smernica
rektora €. 2/2014 o cestovnych nédhradach, Smernica ¢. 4/2015 o obehu uctovnych dokladov na UJS.
VSetky tieto smernice sleduju nielen naplnenie prvého strategické¢ho ciel’a v oblasti financovania,
ale aj efektivne a hospodarne nardbanie s verejnymi prostriedkami.

Racionalizacia organizacnej Struktiry a Struktiry pracovnych miest na UJS bola dosiahnuté
schvalenim nového Organiza¢ného poriadku Univerzity J. Selyeho Akademickym senatom UJS v
roku 2015. Pracovny poriadok Univerzity J. Selyeho bol schvaleny v roku 2013 a novelizovany
Dodatkom ¢. 1 v roku 2014. Tento dokument je aktudlny, reaguje na zmeny legislativneho
prostredia v Slovenskej republike, hlavne ¢o sa tyka zmien Zakonnika prace a Zakona o vykone
prac vo verejnom zaujme. Hore uvedenymi vnutornymi predpismi univerzita smeruje Kk
racionalizacii organizacnej Struktiry a k efektivnemu vyuzivaniu pracovnej sily.

K naplneniu strategického ciel'a zvySenia podielu mimorozpoctovych zdrojov, univerzita
cielene rozvija stratégie na ziskanie mimorozpoctovych zdrojov za ucelom financovania hlavnej
¢innosti univerzity. Jedna sa najma o dary a transfery zo zahrani¢ia. Hlavnymi partnermi v tejto
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¢innosti st Vlada Mad’arska, madarské nadacie a fondy. Objem takto ziskanych finan¢nych
prostriedkov ma rastdcu tendenciu, ¢o je badatelné aj z Tabulky ¢. 1 (do konca roka 2015
ocakavame d’alSie financie priblizne v objeme 150.000 € v casti Iné projekty a granty na ¢innost).
Snahou univerzity je zéaroven ziskat' d’alSie mimodota¢né zdroje na pripravy a financovania
projektov hlavne z opera¢nych programov financovanych zo zdrojov EU.

Medzindrodna spolupraca

9)

h)

)

V oblasti medzinarodnej spoluprace na UJS boli konkretizované nasledujuce tlohy:

Zintenzivnit' zmluvné i nezmluvné vztahy s kvalitnymi eurdopskymi a mimoeurdpskymi
univerzitami, ktoré maju pre UJS strategicky vyznam.

Ziskat’ ¢lenstvo v uznavanych eurdpskych a svetovych univerzitnych organizaciach.

Zapojit’ univerzitu do sieti vysokoskolskych institicii doma a v zahrani¢i, medzinarodnych
organizacii a mobilitnych programov.

Vytvorit® systém aktivit na marketing, propagaciu a na vytvdranie atraktivneho imidzu
univerzity doma a v zahrani¢i so zameranim na cielové skupiny — zaujemcov o Stadium,
absolventov, ich potencialnych zamestnavatel'ov, partnerov UJS, sponzorov a médii.

Zvysit podet zahrani¢nych $tudentov a posilnit’ mobility §tudentov UJS v ramci krajin EU.

Dosiahnut’, aby asponn 50% pracovisk UJS dokazalo zabezpecit' vlastnou iniciativou a
aktivitou pozvanie a pobyt vyznamnych odbornikov zo zahraniia na prednéaskovy alebo
vedecko-vyskumny pobyt na UJS a zabezpecit’ vlastné zdroje na jeho finanéné krytie.

Zvysit pocet ucastnikov Studentskych mobilit a rozsirit’ moznosti programu ERASMUS o
Studentske staze.

Vytvorit’ predpoklady (jazykova a odborna priprava) na GspeSné absolvovanie Studijnych
pobytov Studentov UJS na eurdpskych a mimoeuropskych univerzitach.

Zvysit  jazykova gramotnost a pripravenost pedagdégov na uspeSné absolvovanie
zahrani¢nej mobility a medzinarodnej spoluprace.

Vybudovat nova siet v rdmci programu Ceepus, zapojit sa do medzinarodnych
centralizovanych programov ako Erasmus, Ceepus, Leonardo da Vinci, Grundvig, Comenius
a zvysit’ pocet medzinarodnych projektov.

VYHODNOTENIE:

V hodnotenom obdobi UJS pokracovala v budovani siete aktivnej spoluprace s partnerskymi

europskymi inStiticiami. Mozno konStatovat, ze zaznamenala v tomto smere urcity pokrok. V
predchadzajucom obdobi v ramci programu Erasmus+ aj mimo programu sa zvysil pocet dohdd
0 spolupraci, ktoré uzatvorila UJS so zahrani¢énymi univerzitami. Vzhl'adom na existujacu siet’
partnerskych univerzit, pri nadviazani novych kontaktov bol kladeny vicsi doraz na kvalitu a

seriéznost’ partnerskych univerzit.
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V oblasti bilateralnej spoluprace ma UJS rozvinutd zmluvnd spolupracu s univerzitami,
vysokymi Skolami a inStitiiciami podla 28 platnych dohdd na celouniverzitnej urovni a d’alSich 22
dohdéd a zmluv o vzajomnej spolupréci na fakultnej trovni. Aktualny pocet platnych
medziinstituciondlnych zmlav Erasmus+ je 61 s 45 vysokoSkolskymi institiciami z krajin Eurépy v
nasledujucich $tatoch: Mad’arsko (25), Ceska republika (6), Pol'sko (4), Rumunsko (4) Dansko (1),
Holandsko (1), Chorvéatsko (1), Turecko (1), Cyprus (1), Ukrajina (1), pricom sa priebezne
uzatvaraji nové zmluvy podla poziadaviek jednotlivych fakult, resp. akademickych pracovnikov aj
Studentov. Vyvoj poctu uzatvorenych bilateralnych zmlav UJS v rokoch 2009-2014 uvadza graf. ¢.
7. Pozitivne mozno hodnotit’ zmluvna spolupracu s inStiticiou z partnerskej krajiny, z Ukrajiny.
Zmluvy Erasmus+ sa tykaju mobilit Studentov za ti¢elom Studia, stdZze a mobilit zamestnancov za
ucelom vyucby a Skolenia.
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Graf ¢. 7. Vyvoj poctu uzatvorenych bilateralnych dohod na UJS v rokoch 2009-2015

Uloha stanovena v bode b) sa pIni priebezne najma zapojenim sa do riesenia projektov.
Prostrednictvom svojich zéastupcov sa UJS podielala na spoluprdci v rdmci narodnych a
medzinarodnych organizacii. Popri inStitucionalnych ¢lenstvach UJS a jej fakult je dolezité i
aktivne poOsobenie zamestnancov UJS v eurdpskych a svetovych institlciach, organizaciach.
Clenstvo v tychto zoskupeniach je pre UJS délezitym kldéom na vytvaranie podmienok pre
zapdjanie sa do medzinarodnych projektov, ako aj k nadvézovaniu novych kontaktov a propagacie
samotnej univerzity. UJS je ¢lenom tychto organizacii: SAAIC, SAIA.

V oblasti zahrani¢nych vztahov a medzinarodnej spoluprace sa venuje zvySend pozornost’
najma mobilitam Studentov a ucitel'ov a spolupraci s partnerskymi institiciami.

UJS rozvija medzinarodnii mobilitu Studentov a ulitelov v ramci réznych mobilitnych
programov. Podporuje medzinarodné kontakty a kratkodobé Stadium Studentov a zamestnancov aj
okrem najvyznamnejSieho mobilitného programu Erasmus+. Zamestnanci a Studenti mozu vyuzivat’
stredoeurdpsky vymenny program pre univerzitné stadium CEEPUS, Stipendijny program VELUX
Sholarship a Stipendijny program, ktory je podporovany Ministerstvom l'udskych zdrojov Mad’arska
(Nemzeti Er6forrasok Minisztériuma, Magyarorszag) a Institaitom Balassiho (Balassi Intézet).

V ramci spoluprace so SAIA UJS podporuje distriblciu informéacii aj o inych Stipendijnych
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programoch ako Narodny Stipendijny program, program na podporu mobilit vedeckovyskumnych
pracovnikov Euraxess.

Skvalitnenie propagacie univerzity patri k zakladnym ulohdm na dosiahnutie strategickych
cielov v oblasti medzinarodnych vzt'ahov. V dneSnej dobe s webové stranky najvyznamnej$imi
komunika¢nymi néstrojmi, preto na zlepSenie webovej komunikacie sa rozvijala a vylepsila webova
stranka univerzity a jednotlivych fakdlt. Na univerzitnej webovej strdnke pod nazvom
Medzinarodné vztahy bola zriadend aj osobitna Erasmus+ web stranka, ktord ma za ulohu
zefektivnit’ komunikaciu s internou a externou verejnostou. Stranka sa priebezne aktualizuje a
dopliiia. Pracuje sa na skvalitneni informacnej hodnoty webovej stranky univerzity pre prijimanie
zahrani¢nych hosti.

UJS podporuje aktivity zamerané na propagaciu UJS prostrednictvom informacnych
propaga¢nych materiadlov v slovenskom, mad’arskom a anglickom jazyku. Cielené marketingové
pdsobenie univerzity je zamerané na propagaciu a ziskavanie zaujemcov o $tidium zo SR, ale aj zo
zahranicia. V hodnotenom obdobi sme pripravili informacné propaga¢né materidly pouzivané na
UJS ale aj pre zaujemcov - potencialnych Studentov. Propagac¢né aktivity v zahranici st venované
priprave tlacenych materidlov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych zdujemcov o stadium.

V réamci kontaktu s projektmi Eurdpskej tnie je potrebné zvysit’ tcast’ UJS v projektoch
zahrnutych pod program Erasmus+ a na d’al$ich medzinarodnych podujatiach s cielom zabezpecit’
kvalitna a udrzatelna mobilitu §tudentov a zamestnancov. Uéast na medzinarodnych podujatiach
(propagacnych akcidch) je zaroven prinosom pre transfer novych poznatkov z medzinarodného
prostredia a prispieva k nadvdzovaniu novych institucionalnych vzt'ahov.

Délezitym aspektom internacionalizacie je usilie o zvySovanie podielu zahrani¢nych
Studentov a Studentskych mobilit vo vzdelavacom procese. Zvysit' pocet prichadzajucich Studentov
je mozné realizovat’ intenzivnejSou propagaciou na jednotlivych partnerskych univerzitach a na
Erasmus+ konferenciach a vel'trhoch. V ramci programu Erasmus+ sa koordinatori UJS zucastnili
na medzinarodnom tyzdennom 3koleni pracovnikov VS (Erasmus+ Staff week) na Cyperskej
univerzite. Cielom tucasti koordindtorov na medzinarodnom podujati bola propagacia univerzity,
moznost’ nadviazania novych kontaktov a nabor zahrani¢nych Studentov.

Uloha stanovena v bode f) sa plni priebezne. V hodnotenom obdobi UJS prijala viacerych
vyznamnych odbornikov, ucitelov zo zahrani¢ia na prednaskovy alebo vedecko-vyskumny pobyt.
Zahrani¢ni ucitelia realizovali na UJS Erasmus+ mobility za ucelom vyucby resp. prednédsaja v
ramci vymenného programov CEEPUS.

UJS nadalej podporuje uspe$né zapojenie pracovisk univerzity do aktivit programu
Erasmus+ v programovom obdobi 2014-2020 a d’alsich mobilitnych programov v EU aj v inych
krajinach. V oblasti mobility VS ugitel'ov je cielom zahraniénych ciest predovietkym prehlbovanie
odbornosti a skusenosti akademickych pracovnikov univerzity.

Prehlad poc¢tu zamestnaneckych mobilit za i¢elom vyucby v rdmci mobilitnych programov
v hodnotenom obdobi je znazorneny v TabuPka &. 5. Z grafu ¢. 8 vyplyva, Ze realizované mobility
prichadzajucich a odchadzajucich zamestnancov maju pomerne vyrovnanu a stdpajicu tendenciu.
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Graf ¢. 8: Vyvoj poctu vyslanych a prijatych zamestnaneckych mobilit za ucelom vyucby v rokoch
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V snahe o prehibenie internacionalizacie vzdelavania sa UJS bude usilovat o zvy$enie
podielu hostujucich pedagoégov zo zahranic¢ia (CEEPUS, Erasmus+, medziuniverzitné zmluvy,
bilateralna spolupraca, narodné a medzinarodné programy) i zvySovanie podielu Studentov
prichadzajucich na semestralne mobility.

Vyslani za UJS Prijati na UJS
o Pocet Studentov Pocet zamestnancov Pocet Studentov Pocet pracovnikov
Akademicky Uditelia- | Skolen . .. .| Skolen
rok Era . . Utitelia - vyucba .
VEL | CEEP | Balas | Spol vyucba ie Spol CEEP | Spol ie Spol
sm . Erasmus
UX us si u Erasm | CEEP | Erasm u us u CEEP | Erasm u
us Erasmus
us usS us usS us
2008/2009 | 7 1 8 17 8 3 28 3 3 5 6 11
2009/2010 | 15 15 15 7 4 26 1 1 1 2 3
2010/2011 | 22 22 23 5 3 31 1 1 2 14 3 4 21
2011/2012 | 32 5 2 39 24 2 3 29 2 3 5 13 4 17
2012/2013 | 39 | 6 3 9 57 30 4 5 39 2 2 16 5 7 28
2013/2014 | 42 | 13 6 3 64 44 3 47 1 1 2 18 3 9 30
2014/2015 | 39 | 4 9 8 60 [ 33 5 2 40 1 2 3 26 3 4 33

Tabulka ¢. 5: Prehlad poctu mobilit v ramci mobilitnych programov na UJS v rokoch 2009-2015

UJS nad’alej podporuje medzinarodnu mobilitu Studentov v rdmci Erasmus+ programu a
d’alsich mobilitnych programov v EU. V hodnotenom obdobi UJS vytvorila predpoklady pre
systematicku pripravu a organizaciu Erasmus+ stazZi. Erasmus+ odborné staze su organizované na
rovnakom principe ako Erasmus+ Studijné pobyty. Na UJS je program Erasmus+ pravidelne
propagovany pri roznych stretnutiach so Studentmi. UJS vydava informacné materidly o programe
Erasmus+ a spolupracuje s fakultami s cielom propagovat’ program Erasmus+ medzi Studentmi a
zamestnancami UJS. Koordinatori programu Erasmus+ poskytuji osobné konzultacie Studentom a
ucitelom, a zabezpeCuju zverejnenie novych poznatkov o mobilitach na webovej stranke fakult aj
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univerzity.

Z udajov grafu €. 9 je zrejmé, Ze doSlo k vyraznému vzostupu poctu vyslanych Studentov, a
zvysil sa pocet zaujemcov o Studijny pobyt, a taktieZz Studenti maju zaujem aj o absolvovanie
praktickej staze.

Na skvalitnenie medzinarodnej spoluprace univerzita motivuje a podporuje rozvoj
jazykovych znalosti pedagogickych a vyskumnych zamestnancov. UJS poskytuje primerané
podmienky na odborny rast pedagogickym zamestnancom. Podporuje tucast na eurdpskych
vzdelavacich programoch, ako program Erasmus+ a stredoeurdpsky vymenny program CEEPUS. S
ucastou na tychto programoch vytvori podmienky na zvySovanie jazykovych kompetencii
pedagdgov. Na Uspesné absolvovanie Studijnych pobytov Studentov sa UJS angaZuje za vyuZivanie
nastroja jazykovej podpory OLS (On-line Linguistic Support) v ramci programu Erasmus+. UJS
postupne rozsiruje ponuku vyucovanych predmetov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych
Studentov.

Pocet vyslanych Studentov
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Akademicky rok

Pocet studentov

Graf & 9: Vyvoj poctu Studentskych mobilit na UJS v obdobi 2009-2014

UJS sa okrem programu Erasmus+ zameriava aj na posobenie v inych medzinarodnych
sietach, najmi v stredoeuropskom vymennom programe pre univerzitné $tadia CEEPUS. V ramci
programu posobi UJS ako partner v Styroch sietach: CIII-SK-0405-07-1516 Renewable energy
sources, CIII-HU-0019-11-1516 International Cooperation in Computer Sciences. V obdobi 2014-
2015 sa UJS aktivne zapojila do dvoch sieti v ramci programu CEEPUS. Ide o projekty: CHI-RO-
0010-10-1516 Teaching and Learning Bioanalysis pod vedenim PaedDr. Gyorgya Juhasza, PhD., a
projekt CII11-PL-0701-04-1516 Engineering as Communication Language in Europe, pri ktorom
kontaktnou osobou za UJS je Ing. Tak4¢ Ondrej, PhD.
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Dlhodoby zamer UJS v jednotlivych oblastiach jej ¢innosti

Oblast’ vzdelavania

Strategicky ciel’ 1.1: Poskytovat’ kvalitné vysokoSkolské vzdeldavanie vo vietkych realizovanych
Studijnych programoch UJS

Prvoradym zaujmom UJS je zachovat s$tudium v tych akreditovanych Studijnych
programoch, ktoré ponuka Studentom aj doteraz. UJS v Studijnych programoch realizovanych t. ¢.
vychovéava ucitelov, duchovnych a odbornikov z oblasti ekondémie, informatiky a socidlnej
starostlivosti predovetkym z radov mad’arskej ndrodnostnej mensiny Zijucej na Slovensku.

Opatrenia:

a) Napinat obsah edukaného procesu aktualnymi a v praxi pouZitelnymi poznatkami z
prislusnej vednej oblasti a podporovat’ u€itel'ov v tejto ¢innosti.

b) Podporovat odborny a kvalifika¢ny rast ucitel'ov.

C) Vyucbové priestory modernizovat’ takymi technologiami, ktoré zefektivnia pracu ucitela,
modernizuju edukacny proces a vytvoria podmienky aj pre samostadium Studentov.

d) Inovovat vychovno-vzdelavacie procesy podla najnovsich didaktickych poznatkov,
pomocou modernych technologii v procesoch aktivneho ucenia sa a dynamiky potrieb
Studentov.

e) Rozsirovat’ e-learning: vytvarat’ Studijnu literatiru v elektronickej podobe dostupnu cez e-
learningovy portal UJS; vytvarat' didakticky spravne zostavené on-line kurzy z dovodu
podpory efektivnejsicho samostudia Studentov a precvicovania vedomosti.

f) Aktualizovat’ legislativu univerzity a jej fakult v oblasti vzdelavania z dovodu zlepSenia
podmienok na efektivne Stadium. Prelozit’ aspon klicové dokumenty do madarského
jazyka.

g) Na zéklade uplatnenia absolventov v praxi a prieskumu trhu prace modifikovat’ ponuku v
Studijnych programoch (planované pocty prijatych Studentov) v jednotlivych akademickych
rokoch.

h) Prevadzkovat pruzny a funkény systém zabezpeCovania kvality vzdelavania; na zaklade
identifikovanych zisteni prijat’ také opatrenia, ktoré vedu ku skvalitneniu vzdelavacieho
procesu. Uplatiiovat’ interny vnutorny systém hodnotenia kvality vzdeldvania
prostrednictvom univerzitnej rady a fakultnych rad pre hodnotenie kvality vzdelavania.

1) Premietnut’ do organizovania vzdelavacich ¢innosti vysledky Studentskych ankiet a spitnej
vazby absolventov.

J) Spolupracovat’ s organizaciami a firmami, ktoré mézu byt potencialnymi zamestnavatel'mi
absolventov UJS. Na trovni univerzity nad’alej poskytovat’ Studentom Kkariérne poradenstvo.
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Strategicky ciel’ 1.2: RozSirit’ ponuku vzdeldavacich programov v sulade s poZiadavkami
spolocenskej praxe

Prvoradym ciel'om UJS je akreditacia novych Studijnych programov magisterského Studia v
Studijnych odboroch, v ktorych je v sUcasnosti akreditovany iba S$tudijny program prvého
(bakalarskeho) stupna.

V zavislosti od personalneho, materidlneho, technického a informacného zabezpecenia
Studijnych odborov ana zaklade hodnotenia trovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej
tvorivej cinnosti prislusnych vednych oblasti v ramci komplexnej akreditacie cCinnosti UJS
planujeme ziskat' d’alSie prava aj na realizéciu Studijnych programov treticho stupna, resp. na
uskutocnovanie habilitacnych konani a konani na vymenutvanie profesorov.

V zavislosti od toho, ako buda vytvorené personalne, materialne, technické a informacné
podmienky, UJS planuje rozsirovat’ svoju ponuku Studijnych programov a programov celoZivotného
vzdeldvania na zaklade poziadaviek z praxe, prieskumov uplatnitelnosti absolventov v praxi, resp.
trhu préce.

Opatrenia:

a) Vytvorit' podmienky na trojstupfiové vysokoSkolské vzdelavanie vo vSetkych oblastiach
vyskumu podla kritérii komplexnej akreditacie na UJS.

b) Vytvorit' predpoklady vo vybranych oblastiach vyskumu na moznost’ ziskania opravnenia
uskutocnovat’ habilitatné konania a konania na vymenuvanie profesorov.

C) Analyzovat trh prace a uplatnitelnost absolventov v praxi, na zaklade toho vytvorit
predpoklady na zabezpecenie a vypracovanie novych, atraktivnejSich Studijnych programov.

Rozsirit’ ponuku vzdelavacich programov o:

- Studijny program Ekonomika a manazment agrosektora a potravinarstva v Studijnom odbore
3.3.20 Odvetvové ekonomiky a manazment,

- Studijny program UCitelstvo geografie (v kombindcii) v Studijnom odbore 7.1.1 Ucitel’stvo
akademickych predmetov,

- Studijné programy: Ucitelstvo predmetu NabozZenskd vychova (v kombindcii), Ucitelstvo
vytvarnej vychovy (v kombindcii) a Ucitel’stvo telesnej vychovy (v kombindcii) v Studijnom
odbore 1.1.3. Ucitel'stvo umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov,

- $tudijny program Specialna pedagogika v Studijnom odbore 1.1.6. Specialna pedagogika,

- Studijny program Masmedialne Stadia v Studijnom odbore 3.2.3. Masmedialne Studia,

- Studijny program Environmentalny manazment v Studijnom odbore 4.3.3 Environmentalny
manazment,

- $tudijny program Sport a rekreacia v Studijnom odbore 8.1.2. Sport,

- Studijny program Osetrovatel’stvo v Studijnom odbore 7.4.1. Osetrovatelstvo.

d) Rozvijat kompetencné, celozivotné a diStanéné vzdelavanie. V pripade potreby
reStrukturalizovat’ pracoviska univerzity a jej fakult, aby dokazali kvalitne zabezpecit’ tieto
formy vzdelavania (vytvarat' a ponukat’ atraktivne programy z pohladu cielovych skupin
uzivatel'ov).

Strategicky ciel’ 1.3: UdrZat’ alebo zvysit’ sucasny stav poctu Studentov a zlepSit’ Struktiru
Studentov

Vzhl'adom na demograficky vyvoj a postupne klesajici pocet absolventov strednych $kol -
hlavne s vyu€ovacim jazykom mad’arskym - a konkuren¢né postavenie verejnych a sukromnych
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vysokych §kol, primarnym cielom UJS je udrzat’ si¢asny stav poctu Studentov (predovsetkym v
dennej forme $tudia), pricom pocitame s ndslednym potencialnym rastom.

Nakol'ko vyraznd vécSina Studentov UJS v stcasnosti Studuje v humanitne alebo
spolo¢ensko-vedne zameranych Studijnych programoch, v rdmci ohrani¢eného mnozstva
uchadzacov o stadium je sekundarnym cielom zabezpecit' lepSiu, pre UJS vhodnejSiu Struktiru
zapisanych Studentov (v stlade so Statnou politikou rozpoctu prijimat’ Studentov na ekonomicky
efektivnejSie Studijné programy).

Opatrenia:

a) Vytvorit’ marketingovy-komunikacny model a nastroje na prezentaciu moznosti Studia na
univerzite a jej fakultach.

b) Realizovat’ podujatia na oslovenie potencialnych cielovych skupin zaujemcov o $tadium.

c) Intenzivne spolupracovat’ so strednymi $kolami a prezentovat’ vyhody studia na UJS priamo
na strednych Skolach.

d) Zucastiiovat sa a prezentovat univerzitu a jej fakulty na veltrhoch vzdelavania
regionalneho, celostatneho, ale aj medzinarodného charakteru.

e) Zverejiovat’ prehl'adné informacie o Studijnych programoch, vyhodach Studia na UJS a o
podmienkach prijatia na Studium na webovych strankach univerzity, fakult, na socialnych
sietach a v masovo-komunika¢nych médiach.

f) Vytvorit’ resp. pretransformovat’ sucasné pracoviska na podporu podavania prihlasok na
vysokoskolské stadium.

g) V prijimacom konani uplatiiovat’ vyluéne elektronicki formu prihlasky na vysokoskolské
Stadium.

h) Vytvarat’ predpoklady na zvySenie podielu $tudentov prirodovedne zameranych Studijnych
programov.

i) Vytvarat’ lepSie (hlavne informaéné a jazykové) podmienky na zvySenie po¢tu zahrani¢nych
Studentov.

J) Vytvorit' predpoklady na zvysenie podielu Studentov Studujucich v druhom a tretom stupni
Studia.

Strategicky ciel’ 1.4: Spoluprdca so Studentmi a absolventmi a d’alSimi partnermi univerzity

UJS ako verejna vysokéa $kola popri naplhani svojho poslania podla Zikona vytvara aj
vhodné podmienky na podporu Studentov (ubytovanie, stravovanie, Stipendia), na vedeckd a
odborni ¢innost' a mimoskolské aktivity Studentov a dalSie sluzby pre Studentov (e-mail,
knizni¢no-informacné a reprografické sluzby).

Spolupraca s externymi partnermi univerzity (domace a zahrani¢né vedecké, odborné,
vysokoskolské, spoloCenské, regionalne a nadnarodné a institcie a organizacie, média) je dolezitd z
dévodu vytvorenia a zachovania dobrej reputécie univerzity doma i zahrani¢i.

Opatrenia:
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a) Vytvorit' resp. skvalitnit' ubytovacie, stravovacie informalno-komunikacné sluzby pre
Studentov.

b) Vytvorit' napredujuci transparentny a spravodlivy systém hodnotenia Studentov Stipendiami
za Studijna, vedeckd a mimoskolskti zaujmova ¢innost’.

c) Doplnit' informéaciami absolventsky portadl Alumni Space a aktivizovat c¢innost Klubu
absolventov.

d) Zabezpecit' lepsiu spatnil vizbu od absolventov a od externych partnerov univerzity.

e) Zachovat’ a rozvijat’ existujice partnerstva univerzity a rozsirit’ okruh externych partnerov
univerzity

Oblast’ vyskum a vyvoj

Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonavat’ zakladny vyskum, aplikovany vyskum
a vyvoj, vyuzivat najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdelavani Studentov a zapajat’ ich do
tvorivej vedeckej Cinnosti. Vyskum na univerzite sa musi orientovat’ a koncentrovat’ do tych oblasti,
ktoré vyplyvaju z poslania avedecko-pedagogickej orientacie UJS. PovaZujeme za doleZité
podporovat’ tie spolo¢ensko-vedné vyskumné aktivity, ktoré budi zamerané do tych vednych
oblasti, ktoré su Uzko spate so zivotom, kvalitou Zivota arozvojom madarskej menSiny na
Slovensku. Tyka sa to pedagogického vyskumu, vyskumu v oblasti humanitnych vied (jazykova
kultdra a historia mad’arskej menSiny na Slovensku) a v neposlednom rade vyskumu v oblasti
teologickych vied (Reformovana krestanska cirkev na Slovensku a jej vplyv na Zivot a kultdru
prislusnikov mad’arskej mensiny na Slovensku). V oblasti prirodnych a spolo¢enskych vied sa treba
zamerat’ na oblasti, ktoré vyplyvaju zo Stratégie vyskumu a inovécii pre inteligentnt Specializéciu
SR (d’alej len ,,RIS3 SK*), a vyskum orientovat’ na tieto perspektivne oblasti.

Budt sa podporovat’ hlavne také vyskumné projekty, ktoré umoziuji uplatnit’ odbornost’ a
vedecko-vyskumnu erudiciu riesitel'ov a kde je garantovany adekvatny vysledok aj s ohadom na
vytvéranie vyskumného priestoru aj pre mladych pedagogickych zamestnancov.

Strategicky ciel’ 2.1: Zlepsit' postavenie UJS vo vedecko-vyskumnej oblasti medzi
vysokoskolskymi institiciami na Slovensku, zvysit’ podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme
domécich vedeckovyskumnych grantov.

Opatrenia:

a) Dalej budovat’ a posiliiovat vedeckovyskumnii zakladiiu UJS.

b) Vybudovat kvalitné vedecké timy pod vedenim autorit — uznavanych vedecko-
pedagogickych pracovnikov univerzity (predovsetkym profesorov a docentov), ktoré maju
vel'ku Sancu priniest’ vyznamné a origindlne vedecké vysledky.

C) Zvysit podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domacich vedecko-vyskumnych
grantov.

d) Docielit, aby kazdy akademicky zamestnanec zaradeny na funkénom mieste odborny
asistent, docent alebo profesor bol zapojeny do rieSenia doméceho grantu, prip. aby sa
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9)

h)

podielal na vypracovani domaceho grantu.

Podporovat’ velké (medziodborove, medziinstitucionalne alebo aj medzifakultné) vyskumné
granty.

Na diseminéciu vysledkov vedy a vyskumu organizovat’ medzinarodné vedecké konferencie
a sympozia.
Vyuzit' potencial erudovanych vedecko-pedagogickych zamestnancov UJS na vytvorenie

centra excelentného vyskumu.

Dalej pracovat’ na zdokonaleni systému administrativnej a technickej podpory pre
registraciu a realizaciu grantov, zabezpecit’ pristup veducich riesitelov k prehl'adu Cerpania
dotécii vedeckych projektov v systéme SOFIA.

Dosledne uplatiovat’ pravidla Smernice rektora o rieseni projektov na UJS, sledovat’ plnenie
uloh z nej vyplyvajicich.

Strategicky ciel’ 2.2: Podporit’ tie oblasti vyskumu, ktoré su obsiahnuté v R1S3 SK

S prihliadnutim na RIS3 SK, ako aj na existujucu infrastruktiru a vedecko-pedagogicky

potencial vyskumu UJS, identifikovala univerzita pre vedecké ucely nasledujiice tematické okruhy
koreSpondujuce s tematickymi okruhmi RIS3 SK:

1. Materidlovy vyskum a nanotechnologie,

2. Informacéno-komunikaéné technologie (vratane robotiky, pozn. robotika je v priorite
priemyselné technologie),

3. Biomedicina a biotechnoldgie.

UJS mé primerané zazemie a vybavenie. V roku 2010 sa zriadili nové biologické a chemickeé

laboratoria so $pickovym vybavenim. UJS vytvorila technické zazemie (sklad chemikalii, voda,
plyn) aj pre dalSie laboratoria, ktoré budid sluzit na vyskumné aktivity projektu. Pre potreby
realizacie vyskumnych aktivit v r. 2016 — 2021 je nevyhnutnym predpokladom rozSirenie
existujucej infrastruktdry vyskumu a vyvoja. Z uvedeného dévodu UJS podala v roku 2015 v rdmci
vyzvy ziadost o NFP s kédom OPVaV-2015/1.1/03-SORO, ktora bola zamerana na obnovu a
budovanie technickej infraStruktiry vyskumu avyvoja. Projekt snazvom Modernizécia a
skvalitnenie technickej infraStruktury vyskumu a vyvoja UJS v oblasti nanotechnoldgie a
inteligentného priestoru bol Uspedny a dava predpoklady na tspesnu ¢innost’ v tychto oblastiach.

a)

b)

Opatrenia:

Po vybudovani noveho nanochemického a supramolekulového laboratoria, s potrebnou
infrastruktiru vratane malych laboratornych néstrojov, personalne aj materidlne zabezpecit
vyskum v tejto perspektivnej oblasti RIS3 SK.

Po vybudovani modernej infraStruktury, inteligentného robotického centra, ktoré v ramci
inteligentnych priestorov zabezpec¢i potrebnu infrastruktiru k viacerym oblastiam vyskumu
Vv robotike, personalne aj materialne zabezpeCit vyskum v tejto perspektivnej oblasti RIS3
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9)

h)

SK.

Pre planované aktivity v oblasti biomediciny a biotechnologii je potrebnd modernizécia
laboratérnych jednotiek Katedry biologie PF UJS.

Kazdy rok aktualizovat’ a vyhodnotit’ Plan modernizacie vyskumno-vyvojovej infrastruktdry
a vyskumnej stratégie na roky 2016 — 2023.

Zabezpecit’ participaciu minimalne dvoch postdoktorandskych vyskumnikov a dvoch PhD.
Studentov zo spolupracujucich institucii, ktori budd zaradeni do prac na projekte.

Pozvanie excelentnych vedcov na kratku navstevu a spolocna pracu v novovybudovanych
laboratoriach. Uspesna realizacia vyskumnych projektov bude generovat’ potencial pre
d’alSie vyznamné medzinarodné granty, rovnako ako moze viest’ k rastucej reputacii UJS.

Zapojit’ sa aj do opatrenia v ramci programu Marie Sktodowska-Curie, na zéklade toho
zaradit’ svojich poprednych vyskumnikov do odbornej pripravy, prip. vyuzit moznost
docasnej pozicie v inej krajine spolupracujucich institucii.

Jednou z priorit vyskumu v ramci Horizont 2020 je aj podpora vyskumu v oblasti
nanotechnoldgii. Vyskum v oblasti nanotechnolégii je jednym z klaéovych vyskumov, ktoré
planuje UJS realizovat’, tak ako je to uvedené v kapitole 4.1 a 5. Programu Horizont 2020,
t.j. preklenut’ priepast medzi vyskumom v oblasti nanotechnologii a aplikéaciou vysledkov v
praxi, ¢o je aj ciel'om vyskumu UJS.

Strategicky ciel’ 2.3: Podpora transferu vedecko-vyskumnych vysledkov a poznatkov pre odbornu
verejnost’ a do praxe

a)

b)

Opatrenia:

Vytvorit' fakultné systémy evalvacie vedecko-vyskumnej ¢innosti jednotlivych vedecko-
pedagogickych pracovnikov a pracovisk UJS podla kritérii komplexnej akreditacie a
prepojit’ ich so systémom odmenovania.

Moralne aj materialne motivovat’ tvorivych pracovnikov k dosahovaniu vé¢siecho mnozstva
kvalitnejsich vysledkov, t.j. zvySovat’ efektivitu a produktivitu vyskumu.

Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymi univerzitami.

Nad’alej pracovat’ na zintenzivilovani publikacnej €innosti. Zamerat’ sa na zvySenie poctu
tych publikacii, ktoré su uverejiiované v karentovanych Casopisoch a (najmi s vysokym IF)
a v ¢asopisoch registrovanych v databazach WOS a Scopus.

Podporovat’ kvalitnu publikacni ¢innost, odvodenu z akreditacnych kritérii zarad’ovania
publikacii a z kritérii zarad’ovania publikacii v databaze CREPC.

Cez Univerzitnu kniznicu UJS, ktord tvori organicku sucast UJS zabezpecit odbornt
reSerSnu podporu, potrebnu literatiru a informacné zdroje pre vyskum, rieSenie projektov
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a d’alSie ¢innosti spité s publikovanim vysledkov vyskumu.

Oblast’ internacionalizacie
Strategicky ciel’ 3.1: Podporit’ zahranicné mobility Studentov a zamestnancov UJS

Hlavnym cielom UJS v oblasti medzinarodnej spoluprace je aj nad’alej nadvazovat’ kontakty
a rozvijat’ zahrani¢nu spolupracu v sulade s poslanim univerzity, s prihliadnutim na zvySenie urovne
jej ¢innosti v oblasti vzdeldvania, vedy a vyskumu a organizacnej prace. Cielom medzinarodnej
spoluprace je prispiet’ tiez k zvySeniu odbornej urovne univerzity, ziskanie uznavanych osobnosti
ako prednasSajucich a partnerov v oblasti vzdelavania, vyskumu a projektovej ¢innosti UJS. Jednym
z kPaéovych programov v tomto smere je program EU ERASMUSH, ktory preferuje viacjazyénost
Studentov, lebo viacjazyCnost tvori jeden zo zakladov eurdpskeho projektu a predstavuje vyznamny
symbol usilia EU dosiahnut’ jednotu v rozmanitosti.

Opatrenia:

a) Rozvijat' zmluvné i nezmluvné vztahy s eur6pskymi a mimoeuropskymi univerzitami
a vysokoskolskymi instituciami, ktoré maji pre UJS strategicky vyznam. Orientovat’ sa aj na
krajiny, kde kontaktnym jazykom nie je mad’arcina.

b) Vytvorit' predpoklady (jazykova a odborna priprava) na uspe$né absolvovanie Studijnych
pobytov Studentov UJS na eurdpskych a mimoeur6pskych univerzitach.

C) Vstlade so stratégiou programu ERASMUS+ kazdoro¢ne zvySovat podiel Studentov,
akademickych a neakademickych zamestnancov UJS, ktori sa zU€astnia zahrani¢nej
mobility.

d) Podpora tucasti na projektoch zameranych na budovanie kapacit v rdmci vysokoSkolského
vzdelavania (klI'ai¢ovej akcie 2) programu ERASMUS+.

e) Zapajat' sa do existujucich sieti v ramci programu CEEPUS, podpora mobilit Studentov
vramci inych mobilitnych programov napr. VELUX, programy Vlady Madarska,
mad’arskych nadacii a iné.

f) Vyvijat' aktivity na zvySenie pocétu prijatych Studentov a akademickych zamestnancov
v rdmci jednotlivych mobilitnych programov.

Strategicky ciel’ 3.2: ZvySit’ pocet zahranicénych Studentov

Vzhl'adom na poslanie, kapacitu a personalne predpoklady UJS, nie je redlne planovat
zabezpeCovanie Studijnych programov aj vo svetovych jazykoch. UJS vSak poskytuje Stadium v
jazyku narodnostnej mensiny a preto ni¢ nebrani prijimaniu zahrani¢nych Studentov na Studium,
ktori ovladajia mad’arsky jazyk.

Kvéli lepSiemu etablovaniu univerzity do eurdpskeho priestoru vysokoSkolského
vzdelavania je potrebné presadit’ dostupnost’ informacii o univerzite aj v anglickom jazyku.

Opatrenia:

a) Realizovat’ prezentaciu moznosti Stidia na univerzite ajej fakultich na zahrani¢nych
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podujatiach a oslovit’ potencialne zahrani¢né cielové skupiny zaujemcov.

b) Zverejnit’ prehladné informacie o Studijnych programoch, vyhodach $tadia na UJS a o
podmienkach prijatia na Stddium v mad’arskom a anglickom jazyku.

c) Vytvorit’ lepsie podmienky na prijimanie a §tidium zahrani¢nych Studentov.

Strategicky ciel’ 3.3: Podpora internacionalizacie vedy a vyskumu

Vzhladom na strategické zamery v oblasti vyskumu a vyvoja, prvok internacionalizacie je
v tomto procese nenahraditelnym. UJS svojim poslanim sa musi zapojit' do vyskumnych aktivit
tykajacich sa regiénov juzného Slovenska, resp. medzistatnej spoluprace Slovenskej republiky s
Mad’arskom. Iniciovat’ a koordinovat’ vedecké vyskumy o ekonomickom rozvoji a interetnickych
vztahoch juzného Slovenska a o socialnom a zdravotnom stave obyvatel'stva v spolupraci s
ostatnymi univerzitnymi a akademickymi pracoviskami tychto regionov. UJS sa aktivne zapojila do
tvorby a pripravy programu INTERREG VA SK-HU 2014-2020, kde v ramci Prioritnej osi 4 -
Spolupraca medzi verejnymi institiciami bude moznost’ riesit’ tieto vyskumné témy.

Opatrenia:

a) Aktivne sa zapojit' do rieSenia projektov v ramci programu INTERREG VA SK-HU 2014-
2020.

b) Spolu so zahraniénymi partnermi predlozit’ projekt v rdmci vyzvy Vyskumnej agentdry na
realizéciu vyskumnych aktivit na pristrojovom vybaveni ziskanom z projektu Modernizéacia
a skvalitnenie technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja UJS v oblasti nanotechnologie a
inteligentného priestoru.

c) Vytvorit' podmienky pre vyskumné timy na zapojenie sa do projektov vradmci vyziev
Horizont 2020.

d) Hrladat' zahrani¢nych partnerov na pripadné projektové zamery v ramci vyziev programu
Interreg Dunajsky nadnéarodny program 2014-2020.

e) Prijat’ opatrenia na zvySenie podielu UJS na zahrani¢nych vyskumnych grantoch.

Oblast’ rozvoja, financovania, investicii a materidlno-technického vybavenia
Strategicky ciel’ 4.1: Efektivne spravovanie, rozvoj a vyuZivanie infrastruktiury univerzity

K prvoradym cielom v oblasti efektivity vyuzivania infrastruktary je zniZovanie
energetickej naro¢nosti budov a priestorov univerzity. Jedna sa najma o budovy, ktoré su urcené na
vyucovaci proces, dalej o budovy Studentskych domovov, kde univerzita planuje rozsiahlu
investiciu do rekonstrukcie budovy — vyuZivanie solarnej energie na ohrev teplej GZitkovej vody. V
ramci Uspory energii je zdmerom univerzity d’al§ia vymena okien na budove rektoratu, ¢im sa
dosiahne Uspora energie.

Opatrenia:

a) Zvysit efektivnost’ pri vyuZivani priestorov univerzity z ddvodu optimalizécie
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b)

9)

h)

prevadzkovych nakladov.

Analyzovat’ stav majetku univerzity a moznosti jeho efektivneho vyuzitia pri vychovno-
vzdelavacom procese a pri vedeckovyskumnej ¢innosti.

Vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie (napr. solarnej energie) na ohrev teplej uZitkovej
vody v Studentskom domove.

Vymenou okien na budove rektoratu dosiahnut’ tisporu nakladov na energie a vykurovanie
budovy.

V ramci tohto strategick¢ého ciela rozvijat kapacity pre Sportové aktivity Studentov
rozSirenim Sportovych ihrisk pri Studentskom domove.

Ziskat’ do vlastnictva univerzity budovy, ktoré ma v sucasnosti v prenajme, investovat’ do
ich rekonstrukcie avykonat energeticky audit budov, v nadvdznosti nan, pripravit
arealizovat’ technické a technologické opatrenia pre zniZenie energetickej naroc¢nosti
jednotlivych budov.

Ziskat finan¢né prostriedky a vybudovat technicku infraStruktiru pre nové Studijné
programy, ktoré by reflektovali na regiondlne potreby napr. rozvoj malych
pol'nohospodarskych podnikov.

V zavislosti od vyvoja poctu Studentov analyzovat’ moznosti ziskat’ do vlastnictva univerzity
budovy, ktoré by mohli byt potencidlne vyuzitelné pre socialne ucely (napr. zriadenie
novych ubytovacich kapacit).

Strategicky ciel’ 4.2: Udriat’ a podl’a moZnosti rozSirit’ Struktiuru viaczdrojového financovania
univerzity

Hlavnym cielom v oblasti hospodarenia je posilnenie financnej nezavislosti univerzity od

prostriedkov poskytnutych zo Statneho rozpoctu. Je dblezité zabezpecit’ a optimalizovat’ rovnovahu
medzi zodpovednost'ou a kompetenciami na jednotlivych stupnioch finan¢ného riadenia.

3)
b)

c)

d)

e)

Opatrenia:

Systematicky rozvijat’ aktivity v oblasti ziskavania mimodotacnych zdrojov.
Nad’alej sa uchadzat’ o finan¢né zdroje zo zahranicia.

Zabezpedit' Gspesni implementaciu schvélenych projektov zo $trukturalnych fondov EU v
rdmci univerzity.

Nad’alej sa aktivne uchadzat’ o prostriedky zo Strukturdlnych fondov v ramci operacnych
programov.

Zabezpecit’ rozvoj podnikatel'skej ¢innosti a tym zvysit’ podiel prijmov v tejto oblasti.

Strategicky ciel’ 4.3: V oblasti rozvoja a materidlno-technického vybavenia sa zamerat’ na
konkrétne vystupy, napr. v podobe vybudovania novych vyskumnych kapacit.
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a)

b)

Opatrenia:

Aj nad’alej maximalne vyuzivat moznosti ziskania financnych prostriedkov z Europskej
unie na rozvoj infrastruktury, centra excelentnosti, vytvorit predpoklady na ziskanie
prostriedkov z EU.

V ramci financnych moznosti realizovat’ potrebné tpravy jednotlivych priestorov univerzity.

Zabezpecit' dostatok financnych zdrojov pre zriadenie Celoskolskej grantovej agentiry pre
doktorandov a mladych vedecko-pedagogickych pracovnikov univerzity.

Uspesne realizovat’ aktivity stvisiace s projektom Modernizacia a skvalitnenie technickej
infraStruktdry vyskumu a vyvoja UJS v oblasti nanotechnologie a inteligentného priestoru.

Zdokonal'ovat’ model ¢erpania prostriedkov z jednotlivych kapitol rozpoctu univerzity, ktory
zohl'adiiuje vykonové parametre jednotlivych pracovisk a plne finanéne zabezpecuje
strategicky rozvoj univerzity.

Oblast’ manaZmentu, marketingu a Pudskych zdrojov

Strategicky ciel’ 5.1: Systematicky zefektivnit’ manaiment univerzity a jej sucasti a vytvarat’
ucinné ndstroje na dosiahnutie dlhodobych a aktudlnych ciel’ ov univerzity

3)
b)

c)

d)

f)

Opatrenia:
Zabezpecit’ rozvoj a vyuzivanie informacnych systémov na podporu riadenia univerzity.
Zabezpecit' integrovany workflow systém na kontrolu a skvalitnenie pracovnych ¢innosti.

Stimulovat’ iniciativne aktivity zamestnancov na skvalitnenie vnuatornych procesov
univerzity.

Posilnit’ kontrolu a prijatie opatreni aj vo vertikalnej Struktire manaZzmentu univerzity a jej
sucasti.

Motivovat’ tvorivych ale aj nepedagogickych zamestnancov univerzity s transparentnym a
spravodlivym hodnotenim a odmenovanim.

Zaviest’ efektivny systém registratdry.

Strategicky ciel’ 5.2: Vytvorit’ a presadzovat’ jednotny ale flexibilny marketingovo-komunikacny
model univerzity a zvySovat’ pozitivne vnimanie univerzity verejnost’ou

V sucasnej rychlo sa meniacej dobe je potrebné reagovat na ocakavanie vonkajsSieho

prostredia a zverejnit aktualne informacie, ale je potrené presadzovat’ aj zaujmy univerzity na
vytvoreni jednotnej pozitivnej znacky (brand) univerzity.

Opatrenia:
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a) Analyzovat efektivnost’ pouzitych marketingovych a komunikacnych prostriedkov. Na
zaklade toho vytvorit’ a pravidelne aktualizovat’ profesionalny kooperacny profil univerzity
s vonkajSim prostredim.

b) V ramci marketingu univerzity aktivne spolupracovat’ s organmi $tatnej spravy, mestskej
samospravy, tretim sektorom 1 s podnikatel'skymi subjektmi aj prostrednictvom
spolo¢enskych a odbornych podujati.

c) Systematicky informovat akademicka obec, partnerov a potencionalne cielové skupiny
univerzity o dianiach a podujatiach univerzity.

d) Cielene vyuzivat mozné informacné prostriedky (web, tla¢ a elektronické media, reklamy,
socialne siete, propaga¢né materialy, mobilné aplikacie a pod.) o zverejneni uspechov a
aktualitach UJS na §irenie dobrého mena univerzity hlavne pre Sirokl verejnost’.

Strategicky ciel’ 5.3: Zabezpecovat’ trvaly rozvoj Pudskych zdrojov v sulade s poslanim, zamerov,
prioritami a tlohami univerzity

Pre kazdu organizaciu (aj pre UJS) je kl'iCovou otdzkou kvalita I'udskych zdrojov: odborna
pripravenost’, kvalifikovanost, ale aj vedomosti a zru¢nosti svojich zamestnancov. Okrem toho
povazujeme za dolezitl aj lojalnost’ k institicii v tom zmysle, ze zamestnanci univerzity si ochotni
synergickym sposobom spolupracovat’ za dosiahnutie vytycenych spolo¢nych cielov univerzity.

Opatrenia:

a) Zlepsit' kvalifikaéna  Strukturu tvorivych zamestnancov a dosiahnut minimalnu
kvalifikovanost’ vedecko-pedagogickych zamestnancov aspoil s vedeckou hodnostou
dosiahnutou v ramci vysokoskolského vzdelania treticho stupna.

b) Podporit’ kvalifikacny a kariérny rast tvorivych pracovnikov univerzity v zaujme
garantovania Studijnych programov doméacimi odbornikmi.

C) Vytvarat pre zamestnancov univerzity priaznivé, dobre vybavené a motivujiuce pracovné
prostredie.

d) Pravidelne hodnotit’ zamestnancov z pohl'adu kvality, aktivity a vysledkov ich ¢innosti ako
aj z pohl'adu potrieb rozvoja univerzity.

e) Vytvorit’ podmienky na odborny rast zamestnancov s déorazom na zvysSovanie kompetencii a
zrucnosti suvisiacich s efektivnym vykonom funkcie a profesie.

Socialna oblast’

Strategicky ciel’ 6.1: Prevdadzkovat’ kvalitné, déstojné a dostupné socidlne sluzby predovsetkym
pre Studentov ale aj pre zamestnancov univerzity

UJS poskytuje popri primarnom poslani - vysokoskolské vzdelavanie - aj podporu Studentov
v zmysle Zakona a d’alSie sluzby pre Studentov univerzity. UJS si plne uvedomuje, Ze Studenti pocas
svojho §tidia ziju na akademickej pode univerzity a v meste Komarno, preto cielom univerzity je
poskytnut’ pre nich stimulujice prostredie, vhodné socialne sluzby a moznosti kultirneho a
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Sportového Zivota v ramci prijemnych vol'no¢asovych aktivit.

a)

b)

c)
d)

Opatrenia:

Zabezpecit' ubytovanie pre Studentov univerzity, s vhodnymi podmienkami pre kvalitné
samostidium so zodpovedajicim hygienickym Standardom a bezpecnostou.

Efektivne riadit’ a prevadzkovat’ Studentské domovy UJS, vratane obnovy zariadenia.
Zabezpecit’ stravovanie Studentov a zamestnancov univerzity.

Podporovat’ iniciativy Studentov a zamestnancov smerujuce k vytvoreniu kvalitnejSich
podmienok na Studium, kultaru, Sport a inych vol'nocasovych aktivit.

Vytvarat’ priaznivé podmienky na kultarne a Sportové aktivity Studentov a zamestnancov.

Zabezpecit' pre Studentov univerzity v ramci Centra kariérneho poradenstva UJS aj
psychologické, finan¢né a socidlne poradenstvo.

Strategicky ciel’ 6.2: Identifikovat’, rieSit’ postavenie a potreby Studentov so Specifickymi
potrebami a Studentov zo socialne znevyhodneného prostredia

V sulade so sucasnym trendom univerzita systematizovane vyhl'adava a oslovuje Studentov

so Specifickymi potrebami a eviduje pozorovatelny narast takychto Studentov. Znacna cast
Studentov UJS pochédza z regidénov Slovenska, kde priemerné platy sU nizke a je vysoka miera
nezamestnanosti, tieto dovody sa odzrkadl'uji aj na finan¢nom, socidlnom zabezpeceni Studentov.

Vzhl'adom na tieto skutocnosti vedenie univerzity planuje venovat zvySeni pozornost’ na

zabezpecenie Studentov so Specifickymi potrebami a zo socialne znevyhodneného prostredia.

a)

b)

Opatrenia:

ZlepSovat’ identifikaciu osdb so Specifickymi potrebami s vytvorenim prehl'adnych vyhod
podpory Studentov so Specifickymi potrebami.

Vytvorit’ vhodné materialno-technické a informac¢né podmienky pre Stadium, ubytovanie, a
d’alSiu tvorivll Cinnost, bezbariérovy pristup a prijemnu atmosféru pre Studentov so
Specifickymi potrebami.

V spolupraci Koordinatora pre Studentov so Specifickymi potrebami s dotknutymi
vyucujucimi a organizaénymi jednotkami univerzity vytvorit’ také podmienky pre kazdého
Studenta so Specifickymi potrebami, ktoré su prispdsobené k ich potrebam.

Vytvorit’ transparentny a spravodlivy systém financnej podpory Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia.

Informovat’ Studentov zo socialne znevyhodnené¢ho prostredia o moznostiach moznej
finan¢nej a socidlnej podpory z na to uréenych a dostupnych finan¢nych zdrojov univerzity
a z Fondu na podporu Stadia.
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Oblast’ informatizdcie

Strategicky ciel’ 7.1: Rozvoj vlastnych informacnych systémov a efektivna spoluprdaca s
dodavatel’mi externych informacnych systémov

UJS wvytvorila av sucasnosti prevadzkuje svoje vlastné informacné systémy (webové
stranky, e-mail, pristup do integrovanej bezdrotovej Wifi-siete, e-learning, a pod.), dalSie
informacné systémy prevadzkuje alebo pouziva od externych dodavatel'ov (akademicky informacny
systém, finanény informacny systém, knizni¢ny informaény systém, pristupovy systém,
telekomunikacné systémy, stravovaci systém, tlacovy systém, atd’.) Prvotnym cielom univerzity v
tejto oblasti je efektivne vyuzivat moznosti a elektronické sluzby uvedenych informacnych
systémov a rozvijat, resp. aktivne sa spolupodiel’at’ na vyvoji tychto informa¢nych systémov a v
pripade potrieb zaviest’ aj nové informacné systémy.

Opatrenia:

a) ZabezpecCit servis, obnovu, podporu a bezproblémovy chod technickej infrastruktiry
informatickych systémov (datové centra, servery a sietova infrastruktura).

b) Zabezpecit flexibilitu, bezpe¢nost’ a stabilitu vlastnych informacnych systémov.

c) Napinat' verejne pristupné informadné systémy (napr. webové stranky) aktudlnymi a
uzito¢nymi informaciami.

d) Vybudovat Gspesné partnerstva s dodavate'mi externych informa¢nych systémov.

e) Zabezpecit vhodné podporné ¢innosti, aby pouzivatelia mohli optimalne vyuzivat’ moznosti
informacnych systémov (prezentacie, manualy a Skolenia).

Strategicky ciel’ 7.2: Integrdcia informacnych systémov a zavedenie jednotného prihlasovania do
informacnych systémov

Z hladiska komfortu cielovych pouzivatelov je ziadanym stavom jednotny pristup (1
pouzivatel'ské meno a 1 heslo do kazdého informacného systému).

Opatrenia:

a) Postupne zaviest’ jednotny pristup do informaénych systémov univerzity.

b) Zvysovat informaéni bezpecnost’ a ochranu osobnych udajov.

44



Zaver

Dlhodoby zamer Univerzity J. Selyeho na roky 2016-2021 sa bude pravidelne
vyhodnocovat'.

Dlhodoby zamer v stlade s § 12 ods. 1 pism. a) zakona o VS prerokovala Vedecka rada UJS
dna 10. 12. 2015.

Dlhodoby zamer v stlade s § 9 ods. 1 pism. j) zakona o VS schvalil Akademicky senat UJS
dna 17. 12. 2015.

K DIhodobému zameru sa v stlade s § 41 ods. 2 pism. a) zdkona o VS vyjadrila Spravna
rada UJS dna 16. 12. 2015.

Dlhodoby zamer nadobuda platnost dfiom schvalenia v Akademickom senate UJS a
ucinnost’ dnom zverejnenia na webovom sidle UJS.

doc. RNDr. Janos Toth, PhD. RNDr. Zuzana Arki, PhD.
rektor UJS predsedni¢ka Akademického senatu UJS
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Tabul’kova priloha dlhodobého zameru UJS

Tabul'ka dlhodobého zdmeru UJS, ktora obsahuje vybrané ukazovatele, poukazujuce na
planovany vyvoj UJS v jednotlivych oblastiach:

Planovany vyvoj poctu Studentov

Denna forma? 1378+85| 1366+88 1383+98 1406+98 | 1420+105| 1439+107

Externa forma? 263+40 242+48 216+45 206+45 212+46 211+52

DalSie vzdeldvanie?

Prehlad planovanych akademickych mobilit Studentov

Po&et vyslanych Studentov® 60 62 64 66 68 70
Podet prijatych Studentov® 5 7 9 12 15 20
Prehlad planovanych akademickych mobilit zamestnancov

Podet vyslanych zamestnancov®) 40 41 42 43 44 45
Pocet prijatych zamestnancov® 33 34 35 36 37 38

Vyvoj publikaénej ¢innosti a vyskumnych projektov

40 41 42 43 44 45

40 41 42 43 44 45
Planovany vyvoj publikaénej ¢innosti®)

15 16 17 18 19 20

20 21 22 23 24 25
Planovany  vyvoj podavania  vyskumnych 5 5 6 6 7 7

projektov APVV, VEGA, KEGA

Planovana Struktura nakladov z rozpoétu vysokej $koly (100%)

Planovany podiel z rozpo¢tu vysokej $koly na uskuto¢iiovanie 53 54 54 57 57 57
akreditovanych Studijnych programov (%)

Planovany podiel z rozpo¢tu vysokej Skoly na vyskumni, 12 12 12 13 13 13
vyvojovi alebo umeleckii ¢innost’ (%)

Planovany podiel z rozpoc¢tu vysokej $koly na rozvoj vysokej 22 20 20 16 16 16
Skoly (%)

Planovany podiel z rozpoétu vysokej Skoly na socialnu 13 14 14 14 14 14

podporu Studentov (%)

Struktira vynosov rozpottu vysokej $koly (100%)

Planované finan¢éné prostriedky z dotacie ministerstva (%) 81 82 82 83 83 83
Planované finanéné prostriedky z rozpoétov obci a z 1 1 1 1 1 1
rozpoctov vyssich uzemnych celkov (%)

Ostatné domace prijmy s charakterom dotacie® (%) 1 1 1 1 1 1
Prijmy zo zahrani¢ia majlce charakter dotécie® (%) 15 14 14 13 12 12
Prijmy z vlastnej podnikatel’skej ¢innosti (%) 2 2 2 2 3 3

VYSVETLIVKY:
1) ob¢ania SR + cudzinci (fyzicky pocet)
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2) obc¢ania SR + cudzinci (osobohodiny)

3) programy Eurdpskeho spolocenstva, Narodny Stipendijny program, CEEPUS - Stredoeurépsky program pre univerzitné Stadia, Fond NIL na
podporu spoluprace v oblasti vzdelavania a iné programy a fondy (osobomesiace)

4) v ¢leneni na

- Knizné publikacie charakteru vedeckej monografie (AAA, AAB, ABA, ABB)

- Ostatné knizné publikécie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCB, BCI, EAI, CAA, CAB, EAJ, FAI)

- Publikacie v karentovanych vedeckych ¢asopisoch a autorské osved¢enia, patenty a objavy (ADC, ADD, AEG, AEH, BDC, BDD, CDC, CDD, AGJ)
- Ostatné recenzované publikécie

5) napr.: EkoFond n.f., rozne Statne programy

6) napr.:7. RAmcovy program, programy Socrates, Tempus, Leonardo, a iné
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