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Uvod

Dlhodoby zamer Univerzity J. Selyehdalej len ,UJS") je strategickym dokumentom na
obdobie rokov 2016 az 2021. Jeho prijatie vyplypaakona:. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov v znerkar8gh predpisovd{alej len ,Zakon") a jeho
Struktara nadvazuje na Smernicu Ministerstva Skalstvedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky alej len ,MSVVaS SR*)¢. 45/2012, ktorou sa &mje forma a termin predkladania,
zverejnenia a prerokovania dlhodobého zameru vysikdy (d’alej len ,Smernica o DZ").

Sag’ou predlozeného DIhodobého zameru je aj komplexuhdtenie obdobia do roku
2015 na zaklade ktorého sa stanovuju nové striegiele a priority na nasledujuce obdobie a
uréuju sa zakladné nastroje a opatrenia k dosiahtythto cié¢’ov.

UJS je najmladSou verejnou vysokou Skoldialéj len ,VVS*) vo vzdelavacom systéme
SR. UJS bola zriadena Narodnou radou Slovenskejptidy zakonomé. 465/2003 Z. z. zoith
23.10.2003 a Zakonom, <iganog’ou od 01.01.2004. Na plnenie uloh univerzity v sblaedy,
vyskumu a vzdelavania sa zriadili tri fakulty, aRakulta ekonémie a informatikif’alej len ,FEI
UJS"), Pedagogicka fakulta’élej len ,PF UJS"), Reformovana teologicka fakylialej len ,RTF
UJs").

Zakladnym poslanim UJS je rozwijdarmonickl osobnds vedomosti, mudra’s dobro a
tvorivos’ v ¢loveku a prispievia k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia foklaho celej
spolanosti. UJS je pravnickou osobou. UJS ako verejngokd Skola je verejnopravna
a samospravna institicia. Hlavnou uGlohou UJS prplitemi jej poslania je poskytovanie
vysokoskolského vzdeldvania a vykonévanie tvorivegleckej¢innosti. Wuovacim jazykom
univerzity je jazyk mdarsky, jazyk slovensky a iné jazyky.

Hlavnym poslanim UJS je:

a) vytvorit podmienky vysokoSkolského Studia najmé Studentamiiarskej narodnosti v ich
materinskom jazyku,

b) zvysit patet vysokoSkolsky vzdelanych ¢édmov SR mdarskej narodnosti,

c) vytvorit kvalifikacné predpoklady na zvySenie zamestnanosti v regignéde Ziju
obyvatelia m&arskej narodnosti,

d) vytvorit podmienky na rozvoj vzdelanostnej Struktlrydraeskej mensiny Zijucej v SR
smerom k rozvoju vysokovzdelanej inteligencie, &®@a stane zakladnym motorom jej
d'alSieho rozvoja a dokaze sa zapaj do medzinarodného vedeckého a vzdelavacieho
Zivota,

e) vytvorit podmienky vedecko-vyskumného rozvoja odbornikod’anakej komunity,

f) zapojt vedecko-vyskumnych pracovnikov d@erskej komunity do siete medzinarodnych
vedecko-vyskumnych institucii,

g) vytvara’ podmienky pre Studium vo vSetkych stoph a formach aj v slovenskom jazyku



h)

)

k)

pre zaujemcov o Studium na UJS z regionu, kdeafijealarska mensina,

vytvara® atraktivne Studijné programy a podmienky Studiaajsvetovych jazykoch, aby
boli zabezp&né predpoklady aj pre Studium pre zaujemcov zokéiro zahradia a
vytvorené podmienky pre ERASMUS+dalSie mobility zo vSetkych Statov EU,

rozvija’ cezhraninu slovensko-mdarsku spolupracu na urovni prislusnych regionov,

prispig’ k vytvoreniu tvorivej atmosféry medzi slovenskymimararskymi univerzitami
realizaciou rieSenia spaloych vyskumnych projektov a realizaciou sgoipch vedecko-
vzdelavacich aktivit,

sprostredkovia transfer vedomosti zo slovenského adarakého vzdelavacieho systému
najma s olladom na najptetnejSiu mensinu Zijucu v SR,

zachovd a rozvija kultarne dedistvo mararskej ndrodnostnej mensiny Zijucej v SR.

Hlavnou ¢innog’ou UJS pre roky 2016 — 2021 bude af’akj vzdelavaciainnog’ vo

vSetkych stupoch akreditovaného Stadia, ktora bude vych@@dga poznatkov tvorivej a vedecko-

vyskumnejcinnosti. Strategické ciele UJS pre obdobie 201®212v tejto oblasti budli zamerané
na poskytovanie takého vysokoSkolského vzdelavad@g bude v sulade s hlavnym poslanim
univerzity — za ktorym &elom bola univerzita zriadena a 9alom na aktualne potreby a

poziadavky spoknosti.



Vychodiska DIhodobého zameru UJS

VSeobecnymi vychodiskami Dlhodobého zameru UJS aky 2016-2021 su vyvojove
procesy astym spaté vyzvy v spmlosti, ktoré sa dotykaju Zivota vSetkychcabov SR a
ovplyviiuju aj Zivot maarskej mensiny Zijucej v SR. Medzi hlavné vyzvy mde zaradi
demografické trendy, hospodarske a spefské zmeny, migraciu obyvéistva, spoléenské
procesy v ramci Eurdpskej Unie. Zakladnym vychodiskdlhodobého zameru UJS je podrobnéa
analyza realizicie predchadzajuceho dlhodobého rmamanalyza hodnotiacej spravy z
predchadzajucej komplexnej akreditacie, analyzaomych dokumentov a riadiacich aktov UJS a
jednotlivych sdasti UJS. Proces formovania dlhodobého zameru dmidinovany vedenim UJS,
diskutovalo sa s jednotlivymi fakultami aca&ami UJS o jednotlivychIKicovych zameroch UJS,

o silnych a slabych strankach UJS obsiahnutych D3Vénalyze. Medzi Strategické rozvojove
dokumenty, ktoré boli vychodiskom pre spracovari®dobého zameru UJS mézeme zatadi

- Zé&kon

— Dlhodoby zamer rozvoja UJS na roky 2009-2015
— Smernicu o DZ

— Vyro¢né spravy UJS za predchadzajiace roky

— Hodnotiacu spravu Akreditaej komisie o Komplexnej akreditagiinnosti Univerzity J.
Selyeho z roku 2009

— Vyrocné spravy o stave vysokého Skolstva v SR za roky 202014

— Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Nikers samospravneho kraja na roky
2012 - 2018

— Program hospodéarskeho a socidlneho rozvoja mestékm z roku 2011
— Podklady prorektorov UJS

— Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentni Salegaciu SR — RIS3 SK
— Program Horizont 2020

— Partnerskd dohodu SR na roky o vyuzivani europsEgeikturalnych a invesinych fondov
v rokoch 2014-2020

— Oper&ny program Vyskum a inovacie
— Opera&ny programCudské zdroje

— Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojoueeleckej al'alSej tvorivejcinnosti
pre oblas vysokych Skol do roku 2014

- Internacionalizécia vysokoskolského vzdelavania.



Analyza sfasného stavu

Univerzita J. Selyeho je najmladSou verejnou vysiogkolou vo vzdelavacom systéme SR.
UJS bola zriadena Narodnou radou Slovenskej rdpulziakonome. 465/2003 Z. z. dalej len
~Zakon*) zo dia 23.10.2003 a zakonoin 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene ardmpl
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisdualdj len ,VVS*) zo dia 23. 10. 2003, s
G¢innog’ou od 01.01.2004. Na plnenie uloh univerzity v eblaedy, vyskumu a vzdelavania sa
zriadili tri fakulty , ato Fakulta ekondmie a informatik{d’alej len JFEI UJS), Pedagogicka
fakulta @alej len PF UJS), Reformovana teologicka fakulta’dlej len RTF UJS). UJS uz od
svojho vzniku vyvija snahy zap6jsa do europskeho vysokoskolského priestoru.

Strategické riadenid’'udskych zdrojov

Strategické riadenie Pudskych zdrojov na UJS je smerované k raaniu dlhodobych
cielov UJS, a to hlavne zvySovanim kvaliftkeej urovne pedagodgov, vytvaranim suladu medzi
poctom a kvalifikanou Struktarou pracovnikov tak, aby kazdé pracawnsto bolo obsadzované
kvalifikovanym uchadz&m, samozrejme pri dodrziavani prislusnych pravrprehipisov.

Fakulta ekonomie a informatikyyJS bola zriadend ako &® UJS tiez Zakonom.
Dlhodobym cigéom FEI UJS je, aby s prihliadnutim na poZiadavky spotisti a praxe Sirokou
Skalou ponutkanych Studijnych programoviispa aakavania Studentov, ktori sa zaujimajl
o ekonomiku, podnikanie, obchodialej o matematické a informatické vediEl UJS sa usiluje,
aby sa z jej Studentov a absolventov stali aktistanovia spolonosti so Sirokym roZtadom
a spektrom vedomosti a Znosti, a tym boli dostatoe pripravenéelit vyzvam po profesijnej, ako
i Tudskej stranke. Medzi hlavné ulofEl UJS patri poskytoya organizové a zabezpmva’
vysokoSkolské vzdelanie v ramci akreditovanych igtwgdh programov a udeva’ ich
absolventom akademické tituly v zmysle zékona, @v8dtkym v oblasti vzdelavania buducich
odbornikov v oblasti ekonomie a informatiky prerpbly mal’arskej mensiny Zijucej na Slovensku.
V oblasti vedy, techniky, umenia a kultury vykonéwakladny a aplikovany vyskum, vyuziva
najnovSie poznatky vedy a techniky pri vzdelavamniéntov, zapajaich do tvorivej vedeckej,
odbornej a pedagogick&jnnosti. V oblasti vychovno-vzdelavacieho processkytova’ vzdelanie
vo vSetkych formach a stiipch vysokoSkolského vzdelavania. VEasnostiFEI UJS realizuje
vychovno-vzdelavaci proces v dvoch Studijnych odbbrv 4 akreditovanych Studijnych
programoch bakalarskeho a magisterskéhonstmysokoSkolského Studia. NeEl UJS su naplno
implementované zavery Bolonskej deklaracie v zmysleona.

Pedagogicka fakulta UJS bola zriadena akasiUJS Zakonom. Hlavnou ulohou fakulty
je prispievd k plneniu poslania Univerzity J. Selyeho, rozt/iyadelanie, vedu, techniku a kultdru
v duchu narodnych, eurdpskych, humanitnych a deatickyych tradicii. V tejt@&innosti nadvazuje
na celosvetovy vyvoj vedy, techniky a kultiry aspieva k zvySovaniu vedeckej, odbornej,
technickej a kultirnej Urovne spétwsti. DlIhodobym ciBom vychovno-vzdelavacieho procesu PF
UJS je vychova a vzdelavanie Studentov s dérazomsmaudice uplatnenie v praxi, poskytéva
vzdelanie vo vSetkych forméch a stoph vysokoSkolského vzdelavania ako aj v obldist8ieho
vzdelavania. Samotny vychovno-vzdelavaci proces s&asnosti realizuje v Styroch Studijnych



odboroch v 23 akreditovanych Studijnych programoblakalarskeho, magisterského a
doktorandského stup vysokoSkolského Stadia. Na PF UJS sU naplno imgiééované zavery
Bolonskej deklaracie v zmysle Zakona.

Reformovana teologicka fakulta bola zriadena akasuUJS tiez Zakonom. Zakladnym
poslanim fakulty je poskytritkvalitnu teoretickd pripravu, ale aj praktické s&fosti a zrenosti,
potrebné pre aktivhu¢as’ v rozvoji duchovného, vedeckého a sgelaského Zivota. V sulade
s uvedenym ciomm fakulta pripravuje vysoko erudovanych teolég&atechétov, misiologov,
diakénov a socialnych pracovnikov predovsetkym m@fermovana cirkevdalej katechétov pre
Skoly s vywovacim jazykom mdiarskym, ale aj odbornikov v oblasti teologizalSou Glohou je
teologicky a religionisticky vedecky vyskum. Vychwrvzdelavaciatinno®” RTF UJS sa riadi
zadkonom, ako aj vnutornymi predpismi RTF UJS. Vyeimvzdelavaci proces sa vcagnosti
realizuje v troch akreditovanych Studijnych progomm bakalarskeho, magisterského a
doktorandského stuip vysokoSkolského Studia. Absolventi RTF UJS ponakni magisterského
programu sa mozZu prihldsza duchovného v Reformovanej cirkvi, ktora nastediykona ich
exmiticiu do duchovenskej sluzby a po absolvovautie) kaplanskej skusky ich vysvati zgakov
reformovanej (kalvinskej) cirkvi. Absolventi po uk@ni Stidia maju mozntspoda Ziados
o rigordzne pokrgovanie a po absolvovani rigor6znych skusok a olityajigordznej prace ziskaju
titul ,ThDr." Podobne maju moznésuchadza sa o Stadium lll. stua vysokoSkolského Studia a
po absolvovani pozadovanych podmienok ziskanie eakankého titulu ,PhD.”. Widovacim
jazykom RTF UJS je predovSetkym diaasky alebo slovensky jazyk, avSak v pripade zaujmu
ucitelia RTF UJS su schopni realizevayucbu aj v nemeckom a anglickom jazyku. Na RTF UJS su
naplno implementované zavery Bolonskej deklaraa@eysle Zakona.

Hlavné strategické ciele

Hlavnym strategickym cid’om je formovanie UJS ako univerzity s prioritnou oteciou
na oblag prirodnych, ekonomickych, humanitnych, pedagogitka teologickych vied. Ustrednym
poslanim univerzity je poskytovanie vysokoSkolskélmelavania a tvorivé vedecké badanie.
Aktivity su zamerané najma v prospech vzdelandstifury, hospodarskeho Zivota a rozvoja
regionu a su upriamené na dosiahnutie pokroku vajomad’arskej mensiny zijucej na Slovensku
v uvedenych oblastiachDalsim poslanim UJS je rozvijaharmonickii osobnds vedomosti,
mudrog’, dobro atvorivo$ v ¢loveku atym prispiewa k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultdry
a zdravia pre blaho celej spsimsti. Wuiovaci systém univerzity je otvoreny, modularny a ma
snahu podporovaaj celozivotné vzdelavanie. UJS vytvara také pediy, formy a takd Grove
univerzitného vzdelavania, v ktorych sa uplge predovSetkym sloboda myslenia, samost#tnos
zodpovednas humanizmus, demokracia, tvori¥psnovos a sloboda vedeckého badania,
rozmanitog metdd vyskumu, kritickas objektivnog a dialog vo vzajomnom vahu pedagodga
a Studenta. UJS pri realizacii svojho poslania @gp@icuje s inymi vzdelavacimi institaciami,
podporuje a organizuje medzinarodnu spolupracyowa@l vymenu informacii a skusenosti
pracovnikov a Studentov so zahganyimi a medzinarodnymi organizaciami a institicia@séobitne
vytvara predpoklady a priaznivé podmienky na vyskuonientovany na interkulturdlne
a multilingvalne problémy v Eurdpe.

Hlavnou ¢innog’ou UJS je ndialej vzdelavaciacinnog®’ v akreditovanych Studijnych
programoch vo vSetkych stipch vysokoSkolského vzdelavania. UJS medzi prvymivarzitami
na Slovensku zaviedla trojstugvé vzdelavanie zaloZzené na kreditovom systéme o(Baly
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proces). Zabezgaje Studijné programy v ndarskom a/alebo slovenskom a/aleb&agti aj inom
jazyku. UJS poas svojej existencie pripravila pre odbornu preacvéko 5.500 absolventov, ktori
uspesne vykonavaju svoje profesie na Slovenskwjalezahranii. Strategické ciele UJS v tejto
oblasti su zamerané na poskytovanie takého vysoks&ho vzdelavania, ktoré je v sulade
s hlavnym poslanim univerzity — a z&elom, ktorym bola zriadena, nadvéazujuc na aktuélne
potreby a poziadavky spaloosti.

Vedeckovyskumndéinnos’

Vedeckovyskumnaéinnost’ patri k prioritnym aktivitang€innosti univerzity a stava saraz
dolezitejSim kritériom hodnotenia jej kvality v daoom, ¢i medzinarodnom meradle. Vedenie
univerzity sa spolu s pedagogickym a vyskumnym kdlem univerzity snazi zabezpé vhodné
podmienky pre rozvoj vedeckovyskumrigpnosti, ako su kvalitné personalne zdroje, odbsitno
finanéné zabezpeenie, moderna infrasStruktura, jazykova vybavénogormovanos a premyslena
dlhodoba stratégia. UJS tak vytvara podmienky npojemie svojichludskych zdrojov do
medzinarodnych vyskumnych a vzdelavacich projektmncepcia budovania vyskumu a tvorivej
¢innosti na UJS vychadza zo schvaleného Dlhodobahwer Univerzity J. Selyeho na roky 2009
— 2015. Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je wiat' zakladny vyskum, aplikovany vyskum
a vyvoj, vyuziva najnovSie poznatky vedy a techniky pri vzdelavatoidentov a zapdjach do
tvorivej vedeckej¢innosti. Vyskum na UJS je orientovany a koncentngvaa oblasti, ktoré
vyplyvaju z poslania a vedecko-pedagogickej origietd)JJS. Podporuju sa vyskumné projekty,
ktoré umoauju uplatnt’ odbornog a vedeckovyskumnu erudiciu riefie a kde je garantovany
adekvatny vysledok,éim sa vytvara vyskumny priestor aj pre mladych pedékych
zamestnancov.

Podstatnac¢as’ vedeckovyskumnejcinnosti sa realizuje vo forme grantov, ktoré su
financované z réznych zdrojoaldia ¢ag’ vedeckovyskumneginnosti je na UJS financovana
z rozpa@tovej kapitoly 077 12 01 — Prevadzka a rozvoj igtiraktary pre vyskum a vyvoj, z ktorého
sa financuje hlavne zakladny vyskum na UJS. Vedggdaimn&tinnog’ a s tym suvisiace vystupy
patria k hlavnym kritériam pri dovani kvality univerzit a taktiez doélezitym akreditym
kritériam. UJS sa aktivne uchadzala a uchadzaséfasnosti o granty v ramci grantovych agentar
doma i v zahragi. Toho ¢asu vSak musime konsStatdyae p@et grantov na UJS v poslednych
rokoch stagnuje a nerfdip. atakavania, hlavn&o sa tyka grantov VEGA, KEGA a APVV. Celkova
suma finagnych prostriedkov zo vSetkych vedeckovyskumnychnigna je z toho dévodu tiez
stagnujuca¢o vyzaduje v blizkej buducnostalSie Usilie na zlepSenie ukazovate v tejto oblasti.

V tabu’ke ¢. 1 uvadzame préhd p@tu vedeckych, kultirno-edu&aych a inych projektov
rieSenych v poslednych siedmich rokoch na UJS.

. . Rok
Typ projektov Udaj
2009 | 2010/ 2011 2012 2013 2014 2015
pocet 3 4 5 4 4 5 4
KEGA
fin. prostriedky (€) | 38450 19168 17398 31313 13850 14728 15662
potet 4 2 3 3 4 4 3
VEGA
fin. prostriedky (€) 8900 5894 7213 8811 7085 6067 5367




pocet 1 0 0
APV . :
fin. prostriedky (€) 1494 0 0
Iné domace vyskumné pocet 2 9 7 11 4 6
a umelecke projekty | fin. prostriedky (€) 12800 56700 45460 24700 10500 13000
Medzinarodné pocet 1 2 3 4 4 2 3
kultirno-edukaéné
roiekiy fin. prostriedky (€) | 41661 46246 64199 86055 104086 90210 129384
Medzinarodné vedecké potet 2 3 4 1 1 2 0
projekty fin. prostriedky (€) 5463 10695 14085 15000 510 2790 0
. } pocet 1 1 1 2 3
Projekty SF EU
fin. prostriedky (€) 31367 4334547 149843 32723 2179342
Iné projekty a granty pocet 5 6 S 3 4 3 2
na ginnost’ fin. prostriedky (€) | 206779 269154 288283 229363 289000 301050 160000
Roeny finareny vynos v eurach 334114 4698504 597721 402502 439231 458068 2502755

Tabuka¢. 1: Prellad patu vedeckych, kultirno-eduk@ych a inych projektov rieSenych v rokoch
2009 — 2014 na UJS

Z Udajov uvedenych v Tabka ¢. 1 je zrejmé, Ze v hodnotenom obdobi sa na uriteerz
rieSili najma vedecké projekty podporované z doetagrantovych schém — projekty VEGA a
projekty KEGA. V hodnotenom obdobi sa rieSil ibalga projekt APVV, ale rieSili sa’alSie
domace vyskumné aumelecké projekty, ktoré bolarfoované z u#ej miery zo zdrojov
Ministerstva kultary SR a Uradu vlady SR z progratwitira narodnostnych mensin (KNM),
d'alej projekty z Environmentalneho fondu a projekty Stredoeurdpskej nadacie. Okrem toho
dalSi pracovnici UJS participovali aj na projekto®fEGA a VEGA rieSenych na inych
vysokoskolskych pracoviskach v SR. Zapojili sme agado projektov z Narodnej kancelarie
CEEPUS, ado projektov SAAIC: Erasmus a Erasmugetéksme uviedli ako medzinarodné
kultdrno-eduk&né projekty. Medzi inymi projektmi uvadzame hlavigeanty na ¢innog’ z
Ministerstva pre narodné zdroje Marska a od fondu Gabora Bethlena.

UJS bola uspesSna aj v ziskavani fieraych prostriedkov v ramci projektov financovanych
zo Strukturalnych fondov (celkovo 4 515 757,-€ tprk sa pouzili na dobudovanie infrastruktury
pre vyskum i vzdelavanie (laboratérid, Specializavaracoviskd).

V oblasti publik&nej cinnosti, ktora sa tyka zvySovaniadho a kvality vystupov vyskumu
modzZeme skonStatovaze vedecko-pedagogicki pracovnici UJS vyvinulcme Usilie na zlepSenie
stavu v poslednom obdobi. O tom, Ze ich Usilie ielmoarne, svetl aj skuténog’, Zze suma v
rozpate MSVVaS SR pre rozpis dotacii pged vyskumno-vyvojovej kapacity (v ramci
podprogramu 077 12 01 — Prevadzka a rozvoj infuaiiry pre vyskum a vyvoj) sa zvysila zo
sumy 82.095 € v roku 2009 na 491 814 € v roku 204ldda SR da 17. septembra 2014
prerokovala Vyrénu spravu o stave vysokého Skolstva za rok 2018aa28. septembra 2015
Vyroénu spravu o stave vysokého Skolstva za rok 201dasBau sprav je aj Vykaz o publikaej
¢innosti verejnych vysokych Skél SR, kde v¢po publik&nych vystupov na pregéany pa@et
zamestnancov verejnych vysokych Skél sa UJS unili@stnobidvoch rokoch na poprednych
miestach. V p&e publikovanych vystupov prepitanych na vysokoskolskéhocditela a



vyskumného pracovnika sa UJS umiestnila v rdmcinbtehia vysokoskolskych institlcii SR
v obidvoch rokoch na 3. mieste, v &® publikovanych monografii prepitanych na
vysokoskolského ditefa a vyskumného pracovnika dosiahla UJS v réamci dtedia
vysokosSkolskych institacii SR v obidvoch rokochniesto. Tieto vysledky a tento zlepSujuci sa
trend odzrkatluje snahy vedenia a pracovnikov UJS o skvalithewigej vedeckovyskumnej prace
a jej vystupov.

Umiestnenie savisi aj s rastom ¢po a kvality publikaciic¢i uz v domécich alebo v
zahranénych, predovSetkym v karentovanyalasopisoch. V roku 2013 pet publikacii v
kategériach ADC, ADD, ADM a ADN bol 22, v roku 201gh tento p&et zvysil na 35,¢0
dokumentuje zvySenu aktivitu na UJS v tejto obldttet kniznych publikécii charakteru vedeckej
monografie sa zvySil z gtu 27 v roku 2013 na 49 v roku 2014. Vyvojcho publikacii je mozné
sledova& naGraf ¢. 1.

| Skupina D - Qstatné
300 7 publikacie
350
300
SkupinaB+C - Publikaciev
350 karentovanychvedeckych
100 - tzsopisoch (+Wos,
)50 SCOPUS|
- m5Skupina A2 —Ostatré
200 kniiné publikide
150 o
109 - W Skupina &1 —KniZné
S0 publikidecharakteru
o - . , , vedecke monozrafie
2011 2012 2013 2014

Graf ¢. 1. Vyvoj patu publikacii na UJS 2011-2014

Patet zamestnancov v pracovnom pomere na ustanovédgrigly pracovnyas na UJS k
31.12.2014 vo fyzickych osobach bol 191, z tohoZ8gh a 94 muZov (get pedagogickych
zamestnancov 111 a ¢ nepedagogickych zamestnancov 80). PracovnikaatSim pracovnym
tvazkom vo veku od 20 do 64 rokov bolo celkom 2&ho 10 Zien a 13 muzov. Zamestnancov s
kratSim pracovnym uvazkom vo veku 65 rokov a viatanJJS iba dvoch. Pracujacich déchodcov
bolo spolu 11, z toho 6 Zien a 5 muzov. Univergdausiluje o to, aby poskytla mozi@amestna
saludom so zdravotnym postihnutim. V roku 2014 zamesitt#@WJS 5 pracovnikov solP, z
toho boli 4 zeny a 1 muz.

Analyza silnych a slabych stranok, hrozieb a pritegti UJS (SWOT analyza)

Univerzita J. Selyeho je modernou vychovno-vzdetauaa vedeckou institiciou. Prioritou
UJS je zabezgevanie vzdelavania prislusnikov @arskej mensiny na Slovensku vo svojom
materinskom jazyku. UJS od svojho vzniku ponukadé&biom moznas vzdelavania sa v
materinskom jazyku. Pdid § 2 Z&kona vytovacimi jazykmi na UJS su rfiarsky jazyk, slovensky
jazyk a iné jazyky. Prioritou kazdej organizacielal institlcie aj z neziskového sektoru je Hajs
cielovu skupinu pre svoje ponukané vzdelavacie a ingbgl Univerzita J. Selyeho bola zriadena
za elom poskytnutia moznosti vysokoskolského vzdel@avgredovSetkym pre prislusnikov
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mad’arskej narodnostnej mensirdg tvori hlavna cibovu skupinu zaujemcov o Studium na UJS. Za
sekundéarnu ci®vu skupinu by sme mohli oz&id podnikat&ov, Skoly a cirkevné spatenstva v
tychto regiénoch, pre ktorych Skola vychovava bucli@bsolventov pdi ich poziadaviek. UJS
vytvara priestor tvorivym zamestnancom na tvoréitinos’ podporou aktivneho zapajania sa do
vedeckovyskumnych projektov. UJS podporuje prezemtie vysledkov vyskumu v odbornych
a vedeckych¢asopisoch ainych publikaciach, na konferenciacimaloi v zahrarii, dalej
organizovanim vedeckych seminarov a konferencidpBoije odborny a vedecky rast svojich
zamestnancov. Na buducrideazdej vysokoSkolskej institicie ma vyrazny vppatet zaujemcov

0 jej Studijné programy. V ramci komunikeej stratégie Skoly sa@oraz v&Si doraz kladie na
marketing a na marketingové nastroje, na osloviemiicich Studentov.

Analyza silnych a slabych stranok UJS vychadza dnbtenia jednotlivych funinych
stranok UJS na zaklade podnetov z interného a redtter prostredia. Boli do nej zahrnuté aj
podnety zo strategickych dokumentov UJS:

Silné stranky Slabé stranky

- jedind vysokoSkolska institicia na Slovensku, nedostattny paiet odbornikov z radoy
ktordA zo Zakona zabezpge vywbu v madarskej mensiny s potrebnou vedecko-
materinskom jazyku miarskej mensiny na pedagogickou kvalifikdciou na akreditovanie
Slovensku na troch fakultach novych Studijnych programov

- existujuca materialno-technicka infrastruktlira nedostatdny paiet Studijnych programov 3.
pre vywbovy proces so §giovym vybavenim  stupia (PhD) na jednotlivych fakultach
(IKT ucebne a 3$pecializované c¢abne,| - absencia systému celoZivotného vzdelavani
Biologické a chemické laboratoria, jazykova roznych foriem dalSieho vzdelavania na
ucehia, konferetiné centrum) univerzite

- existujuca materidlno-technicka infraStruktlira chybajlce administrativne kapacity na
pre vedu a vyskum spracovanie, implementaciu a riadenie strednych a
(Datacentrum s IKT ¢ekinami, univerzitnd  velkych projektov
kniZznica, Biologické a chemické laboratorja, aj napriek witym dosiahnutym pozitivnym
difrakéné laboratérium, Nanochemické |a vysledkom pretrvavajuca nedost&ia droves

e

)
Q

supramolekularne laboratérium v priprave, popularizicie vyskumu, vyvoja a vystupov
Inteligentné a robotické centrum v priprave) zavislos rozvoja vyskumu avyvoja na
silnd spolupraca so Sovymi odbornikmi zahranénej personélnej podpore
Z jednotlivych oblasti vyskumu napr. z oblasti zameranie vyskumu a vyvoja na niektoré oblasti
nanotechnolégie  ainteligentnej  robotikky, mimo rozsahu RIS3 SK
materialového vyskumu, biotechnolégie | a determinovanas kvantity vyskumnych kapacit
genetiky, poétom Studentov magisterského a
- existujuce inStitucionalizované ineformalpe doktorandského  Stidia a  akreditovanymi
Struktiry medzindrodnej spoluprace, rast Studijnymi programami
zaujmu Studentov a zamestnancov | -0 slabd industrializdcia  regionu, chybajice
medzinarodné mobility (ERASMUS+, priemyselné podniky s potrebami implementdcie
CEEPUS) aplikovaného vyskumu avyvoja a z toho
- sagd’ou riadenia je vlastny systém vyplyvajuca nizka Urove spoluprace medzi
zabezp&enia kvality vratane  systému akademickym sektorom a priemyslom

vnatorného riadenia - nizky objem ziskavania zahr&njch grantov
- skasenosti s koordinaciou, rieSenim neexistujuce habilitmé a inaugumé konanie
a administraciou domacich a medzinarodnych na UJS
projektov - nedostaténé zastupenie vedecko-pedagogickych
- vysoka miera previazanosti  pracovnikov UJS v posudzovés&ych a
zakladného, aplikovaného vyskumu hodnotité’skych  komisiach a  grantovych
avzdelavania v oblasti spdkenskych a agentlrach (Akreditma komisia, Komisie
humanitnych vied APVV, VEGA, KEGA)

- zahranina persondlna afindna podporg
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vedy, vyskumu a vzdelavania na UJS

relativne mlada univerzita so silny
potencialom rastu kvality scientometricky
ukazovatéov

ZlepSujuce sa ukazovatele vystupov Ve
a vyskumu a publikaej ¢innosti

pravidelné monitorovanie kvality zabezpaia
vyucovania realizovanych Studijnyo

programov (procesne je monitoring riade
harmonogramom uvedenym v Akademick
informatnom systéme dlalej len "AIS") a
nastrojmi, ktoré na to AlS ponuka)

primerané pokrytie predmetov dostupn
Studijnou literatdrou

m
ch

ady
h

ny
DM

stabilizovany  poéet Studentov  napriek
nepriaznivym demografickym ukazovében
rastici pdet zahraninych Studentov

Prilezitosti Ohrozenia
vyuZivanie projektov v  jednotlivych- nizky paet vedeckovyskumnych pracovnikov
tematickych oblastiach RIS3 SK ako zdroj absolventov doktorandského Stadia z ra
prostriedkov pre skvalitnenie technickej madarskej menSiny na Slovensku ochotny
infraStruktary laboratérneho zariadenja, pracova v Skolstve za relativne nizSie mzdy ak
vybavenia, Speciélnych pristrojov  privatnom sektore

a Specializovaného IKT

SirSie zapojenie do projektov H2020 a nasle
preHbenie a institucionalizaci
medzinarodnych kontaktov

podpora dasti zahrarinych vyskumnikov.
pedagdégov a zahramych Studentov n
projektoch realizovanych na UJS

zlepSenie propagacie UJS medzi Studer
strednych Sk6l na zabezfmie prilevu
Studentov pre |. stupievysoko3kolského tudig

infrasStrukturédlne a personalne dobudovanie informatné

UJS na Urove medzinarodnych renomovany
vedeckych institacii za d@lom reintegracie
»mladych vedcdv

akreditacia novych Studijnych programov
stumia (PhD.) a perspektiva ziskarn
habilitatnych a inauguraych prav

postupné ziskanie prenajatych nehtbsti do
majetku UJS

dlhodobo nizke finamé ohodnotenie najm
dné,mladych vedcov* mbézZe spbsabivyrazny odliv
a kvalifikovanych vedcov do zahraté, resp. dg
sukromnej sféry

celkovo nizky zaujem mladyckudi o Stadium
prirodovednych disciplin zniZuje aj celkovydad
uchéadzaov o Stadium prirodnych a technicky
tmi vied a, ich celkovu kvalitu, tym aj pet vhodnych
kandidatov nafalSiu kariéru v oblasti vyskumu

vyvoja

;1

:

systémy univerzity mézu Dy

h  ohrozené cyber-atokmi, je ki tazké zabrati
Gniku citlivych dat ak zlyhaludsky faktor
(prihlasenie pouZivatev z nezabezgenych

3. zariadeni)

ia

D

ZlepSujuce sa moznosti financovania vysku
zefektivnenie prace Univerzitnej kniznice UJ

u

dov
ch
DV
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Zhodnotenie plnenia predchadzajuceho dlhodobého zanu

Hlavné strategické zamery rozvoja UJS reflektovaiom case na aktualne zmeny
vzdelavacieho priestoru v SR, ako aj v EU. ISlovh&o:

a) zavedenie hodnotenia kvality vzdelavania, ako dt@dpsitasti evalvacie vysokych Skal,
ktora bola vychodiskom pre periodicky komplexnyektainy proces, ovplywovala imidz
univerzity a poskytovala podklady pre ziskavanieeyg/ch zdrojov financovania. S tym
suviselo aj zvyraznenie hodnoty vystupnych paraowetrad vstupnymi parametrami pri
komplexnom posudzovani vysokych Skol,

b) budovanie univerzity ako medzinarodne uznavanéhskwyného pracoviska, aktivne
prepdjajuci zakladny a aplikovany vyskum, zapojenétio systému medzinarodnej
spoluprace v oblasti vedy a vyskumu a schopnéhadefad sa na transfere novych
technoldgii a vysledkov vyskumu do praxe,

) rozvoj internacionalizénych procesov v systéme europskeho i svetovéhdkepsoskolstva,
ktoré sp@ivalo v otvorenosti, vo vzajomnom uzndvani a vyawrspolénych Studijnych
programov, v podpore mobilit Studentov a pedagdgovvyuzivani vSetkych aktivnych
foriem medzinarodnej spoluprace,

d) akceptovanie intenzivneho konkutegho prostredia, ktoré sa prejavovalo v oblasti
ziskavania Studentov a potrebnych fiei@ych zdrojov — verejnych i sukromnych.

Hlavnymi kritériami pre Uspesnds tomto konkuretnom prostredi bola schopnosiska
dostatok kvalitnych Studentov, vytvorpodmienky pre UspeSné ukemie ich Studia, sledova
zmeny na trhu prace a jeho vyvoj, schophgwepoji’ vzdelavaciu ¢innog” s kvalithou
vedeckovyskumnodginnog’ou a schopnaspodig’at’ sa na preferovanych oblastiach vyskumu aj na
medzinarodnej urovni.

Na zaklade tychto strategickych zamerov boli v phédizajacom dlhodobom zamere
stanovené viaceré strategické ciele pre rozvoj géagch oblasti na univerzite, ktoré boli
konkretizované v roku 2011.

Stadium a tudijné programy
V oblastistudia a Studijnych programovna UJS boli konkretizované nasledujace ulohy:

a) Spracové akredit&né spisy novych, atraktivnych Studijnych progranpoveho, druhého a
tretieho stupa na vSetkych fakultdch UJS v zmysle planu strekédio rozvoja.

b) Prijat’ na Stadium na vSetkych fakultach UJSS8igpaet zahraninych Studentov.
c) Zvysit kvalitu vywovacieho procesu vyuzZivanim novych foriem a mettkiavania.

d) Umerne znizi poset externych Studentov a zv§Fodiel dennych Studentov na v3etkych
fakultach UJS.

e) Stara sa o odborny rast pedagogickych zamestnancovriiskeedecko-pedagogickych a
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akademickych titulov.

VYHODNOTENIE:

Vzdelavaciacinnog je primarnym poslanim kazdej univerzity. V suladetym UJS
zabezpéuje Studium v akreditovanych Studijnych programoch.

Od poslednej komplexnej akreditacie okrem reakéediexistujucich Studijnych programov
UJS vypracovala a uspesSne akreditovala 8 novydtijs$fgh programov prvého stiip, 3 nové
Studijné programy druhého stiga jeden novy Studijny program tretieho saup

Vzhradom na to, Ze UJS zabezpge vzdelavanie v jazyku narodnostnej mensiny azyku
mad’arskom, mézu Ky zaujimavé jej Studijné programy aj pre zahtapch uchadzéov
a atakavali sme, Ze sa na tieto Studijné programy bhlddt’ aj Studenti zo zahratia. Paet
zahrantnych Studentov obsahuje nasledujiieurka ¢. 2 a znazatuje nasledujuctraf ¢. 2

Pocet zahraniénych Studentov
rok | 2009 | 2010 2011 20122013| 2014 2015
FEI 10 13 15 17 16 15 49
RTF | 26 32 35 33| 34, 39 37
PF 12 9 13 11 17 22 60
uJs 48 54 63 61 67 76 146

Tabu’ka ¢. 2. Pocet zahrandnych Studentov na UJS a jej fakultach 2009-2015

160
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Graf ¢. 2 Vyvoj patu zahranénych Studentov UJS a jej fakult 2009-2015

V ramci vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO UJS realizovplajekt s ndzvom ,ZvySovanie
kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnypinogramov, rozvojomfudskych zdrojov a
podporou kariérneho poradenstva“ na zvySovanie itgvalyucovacieho procesu vyuZivanim
novych foriem a metdd vzdelavania. Obdobie reaieza&tivit projektu bolo 10/2013 — 11/2015.
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Cie'mi projektu boli predovSetkym tvorba a inovaciadiiwych programov fakalt UJS, ale
realizovali sa aj vzdelavacie kurzy na vyuZzivaregycth technoldgii vo vzdeldvacom procese.

V roku 2008 véky podiel Studentov UJS Studoval v externej form@did. Z dbévodu
skvalitnenia vzdelavacieho procesu UJS vedenieeunity stanovilo strategicky diezvysi’ podiel
Studentov v dennej forme Stadia. Nasledujdedulka ¢. 3 obsahuje vyvoj p&iu Studentov v
dennej a externej forme Studia v poslednych Siestikoch potla jednotlivych fakult, ptiom
uvadzame (ttnym pismom v $pci D/E) aj podiel p&étu Studentov v dennej forme Stadia (D) k
poctu Studentov v externej forme (E) Studia.

Vyvoj poétu Studentov v dennej (D) a externej (E) forme a it podiel
2009 2010 2011 2012 2013 2014
D E| DE D|E DE D E|DE D E DE D E|DE|D| E  DIE

FE| | 693 | 493 | 1,41 | 691 403 | 1,71 |669| 320 | 2,09 | 689 | 243| 2,84 | 652 | 189 | 3,45 |574| 172 | 3,34

PF | 728 | 561 | 1,30 [ 805| 439 | 1,83 |807| 339| 2,38 | 762 | 279| 2,73 | 761 | 221 | 3,44 |725| 193 | 3,76

RT | 65 8 8,13 | 68 6 11,33 | 80 5 | 16,00| 82 6 | 13,67 | 73 9 8,11 | 68 11 6,18

F

UJS| 1486 | 1062| 1,40 | 156 848 1,84 |155| 664 | 2,34 | 1533 | 528| 2,90 | 1486| 419| 3,55 | 136| 376 3,64
4 6 7

Tabw’ka ¢. 3: Vyvoj patu Studentov UJS a jej fakult v dennej a exteroené 2009-2014

Na zaklade uvedenych udajov mdZzeme skonsStatcke stanoveny cfesa nam podarilo
splni’ tak na celouniverzitnej drovni, ako aj k&l UJS a PF UJS, t.j. na tych fakultach, kde
Studuje vé@Sina naSich Studentov. Kym na UJS v roku 2009 &f Studentov Studovalo v dennej
forme Studia, v roku 2014 toto percento vzrastld&%. Tato skutEnos’ ma priaznivy vplyv aj na
rozpaitove prijmy nasej univerzity.

UJS v poslednych Siestich rokoch neustale zlepaduadlifikacna Struktiru pedagogickych
zamestnancov, @iom jednym z doévodov zlepSenia ukazoVete bolo, Ze zamestnanci UJS
ziskavali vedecko-pedagogické a akademické tifiyhym dévodom zlepSenia ukazovate bol
vyber kvalitnejSich zamestnancov v rdmci vyberovigohani na miesta vysokoskolskyctitelov.
Na vyberovych konaniach UJS s#afali a prijimali uchadza s vysSou odbornou a vedeckou
kvalifikaciou, s lepSimi ukazovdii vedeckovyskumnejinnosti. K tomu prispeli aj nové Kritéria
na obsadzovanie futkych miest profesorov a docentov, ktoré boli péjata jednotlivych

fakultach. Kvantitativne 0daje ukazuje nasledujd@bulka ¢. 4, v ktorej uvadzame KKS
koeficienty kvalifikainej Struktury potla metodiky rozpétu pre verejné vysokeé Skoly SR.
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Profesori, Docent Uditelia s Uct;teezlla
Rok | docenti s PhD., .| Spolu | KKS
bez DrSc. vedeckej
DrSc. CSc. .
hodnosti
2009 14 16 25 30 85 1,3860
2010 | 14,4 17,15 30,95 23,95 86,451,4156
2011 | 14,9 15,75 36,35 21,9 88,9 |1,4195
2012 | 13,65 18,6 43,15 20,2 95,6 |1,4201
2013 | 14,8 21 44,4 20,35 100,551,4308
2014 | 14,6 20 46,2 17,45 98,25/1,4381
2015 16,9 27,0 46,3 15,45 104,69,4735

Tabw’ka ¢. 4. Koeficienty kvalifikénej Struktiry na UJS 2009-2015

Celkovo mbézeme konStatojaze sa strategické ciele vzdelavaci@hnosti na UJS,

aktualizované v roku 2011 splnili.

Vedeckovyskumndéinnoss’

Strategické cielevedeckovyskumnej¢innosti na UJS boli v roku 2011 aktualizované

nasledovne:

a)

b)

c)
d)

e)

g)

h)

)

Zvysit podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domaeadteckovyskumnych grantov.
Zvysit’ podiel zahrarinych vyskumnych grantov.

Zvysit' pacet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu vydanim vegebkmonografii, tebnic a
ostatnych vystupov evidovanych medzinarodnymi datahni

Spracova navrh na vytvorenie centra excelentného vyskumu.
Wivorit’ systém administrativnej a technickej podpory pgrlas vedy a vyskumu.

Spracovd model odm#ovania pedagogickych a vyskumnych zamestnancovakéade
plnenia kritérii komplexnej akreditacie.

Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vysku pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymvenzitami.

Zintenzivnt’ publikatnd ¢innog’. Najma zvyd poéet vedeckych publikacii v CC
casopisoch.

Zvysit podiel finartnych prostriedkov zo zahramych a domécich grantovych agentar.

Uchadzd o domace a zahramé projekty. WuzZiv moznosti rieSenia cezhréngj
spoluprace s niarskymi univerzitami.

Posilni’ a budové vedeckovyskumnu zaklad a infrastruktaru UJS.
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VYHODNOTENIE:

Vedeckovyskumnacéinnog’ patri k prioritnym aktivitam univerzity a stdva saraz
dblezitejSim kritériom hodnotenia jej kvality v daoom,¢i medzindrodnom meradle. Koncepcia
budovania vyskumu a tvorivajinnosti na UJS vychadza zo schvaleného Dlhodobémer
Univerzity J. Selyeho na roky 2009 — 2015. UlohalSW oblasti vedy a vyskumu je vykondva
zakladny vyskum, aplikovany vyskum a vyvoj, vyuzivaajnovsie poznatky vedy a techniky pri
vzdelavani Studentov a zap@jeh do tvorivej vedeckefinnosti. Vyskum na univerzite treba
orientova a koncentrovado oblasti, ktoré vyplyvaju z poslania a vedeckdagogickej orientacie
UJS. Podporuju sa hlavne vyskumné projekty, ktomhoZiuju uplatnt odbornos a
vedeckovyskumnu erudiciu riedity a kde je garantovany adekvatny vysledok aj ladbm na
vytvaranie vyskumného priestoru aj pre mladych gedakych zamestnancov.

Pri komplexnom vyhodnoteni strategickychlore aktualizovanych v roku 2011 gseme
vyhodnotenim grantovej uspesnosti, ktora sa tylkkejer&Siny stanovenych zamerov.

V prvej spomenutej oblasti méZeme skonStafp¥a UJS sa aktivne uchéddzala a uchadza aj
v sttasnosti o granty v ramci grantovych agentir domaahrangi.

V tabu’ke ¢. 1 uvadzame prébd p@&tu vedeckych, kultirno-edukaych a inych projektov
rieSenych v poslednych Siestich rokoch na UJS @ 2014). Objem finamych prostriedkov
ziskanych na projekty VEGA a KEGA zna#oju grafy¢. 3 a 4.

UJS bola Uspesna aj v ziskavani firarch prostriedkov z projektov Strukturalnych fondov
(celkovo 4 515 757,-€ ), ktoré sa pouzili na doluadoe infrastruktlry pre vyskum i vzdelavanie
(laboratéria, Specializovan&ebne, moderné prednaskové miestnosti, celkové eyti@avKT). V
tomto smere boli najvyznamnejsie projekty SF: ,Rardpinfrastruktary Univerzity J. Selyeho v
Komérne za &elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu” Zaysovanie kvality
vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnych prograymozvojoml'udskych zdrojov a podporou
kariérneho poradenstva“.

V nadvaznosti na vysSie uvedené medzi strategickygmiermi nachadzame aj nasledujuci
zamer: Spracovyanavrh na vytvorenie centra excelentného vyskumuokt 2015 UJS v ramci
vyzvy ASFEU (neskdr premenovanej na Vyskumnu ageitda predkladanie Ziadosti o NFP s
kédom OPVaV-2015/1.1/03-SORO, nézov vyzvy: Mobitizd excelentnych timov v oblastiach
Specializacie RIS3 SK, predlozZila projekt s nazvolodernizacia a skvalitnenie technickej
infraStruktary vyskumu a vyvoja UJS v oblasti naubinoldgie a inteligentného priestoru, ktory bol
zamerany na oblasti obsiahnuté v stratégii RIS3 8kojekt bol UspeSny avd&snosti sa
implementuje. Finamé naklady spojené s projektom su: 4 999 017 EUBRaliRaciou tohto
projektu by na UJS vzniklo centrum excelentnéhdku§isu v oblasti nanotechnoldgii a IK&im
povaZzujeme tento strategicky Ciga splneny. Tento projekt suvisi aj so strategitkgied’om
zvySenia podielu univerzity na projektoch aplikog#ha vyskumu pre potreby praxe v spolupraci s
partnermi z regiénu a partnerskymi univerzitamisijpy z tohto projektu, hlavne z IKRsti budu
aplikovaténé v praxi (napr. doprava) atym aj napriek slab®ejustrializacii nasho regiénu
pokratime v aplikovaténosti vysledkov vyskumu v praxi. Toto konStatovarse tyka hlavne
prirodnych a informatickych vied, gom uplatniténog’ vysledkov vyskumu zo spalenskych
(ekonomia), humanitnych (humanitné vedy, teologigdedagogickych vied je merité hlavne
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v pxte ohlasov na publikal ¢innog’ a spatni vazbu dostdvame aj od podnliskigho
a witel'ského sektoru hlavne z nasho regiénu.

Objem ziskanych finanénych prostriedkov na rieSenie

projektov VEGA
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Graf ¢. 3: Objem ziskanych fingnych prostriedkov na rieSenie projektov VEGA v abk2009 —
2014 na UJS,
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Graf ¢. 4: Objem ziskanych finanych prostriedkov na rieSenie projektov KEGA v k@009 —
2014 na UJS

Zintenzivnenie publikénej ¢innosti je Uzko spaté s celkovou vedeckovyskumtionog’ou
pracovnikov UJS. Rast Pl a kvality publikacii¢i uz v domacich alebo v zahrénich,
predovsetkym v karentovanyctasopisoch je baddmy uz od roku 2011. Na narast publikej
¢innosti ma priaznivy vplyv aj odnmievanie pedagogickych a vyskumnych zamestnancov na
zaklade kvality ich publikacii, ktoré su zaevidoganKnizniénom inform&nom systéme UK UJS a
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nasledne v CREP. V roku 2013 poet publikacii v kategoriach ADC, ADD, ADM a ADN bap, v
roku 2014 sa tento pet zvySil na 35¢o dokumentuje zvySenu aktivitu na UJS v tejto dhlas
Patet kniznych publikécii charakteru vedeckej monagraé zvysil z p&tu 27 v roku 2013 na 49 v
roku 2014. Vyvoj poétu publikacii v jednotlivych kategoriach zobrazgpaf¢. 5 (bez udajov za rok
2015).
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Graf ¢. 5. Vyvoj paitu publika’nejcinnosti v jednotlivych kategériach na UJS za paséenbky

Celkovo mbzeme skonStatayae sa strategické ciele vedeckovyskuntposti na UJS,
aktualizované v roku 2011 splnili.

Rozvoj kniznéného informa‘ného systému

Strategické ciele v oblastbzvoja knizniéného informaéného systéemuna UJS boli v roku
2011 aktualizované nasledovne:

a) Optimalizova vyuZzitie priestorov kniznice univerzity.
b) Prebudovékniznicu UJS na vedecku, zabe&iperistup k vedeckym databazam,

c) Rozsirt’ a skvalitnt’ sluzby UK UJS, zw&it' rozsah a zvysikvalitu ponuky informanych
zdrojov, vratane digitalnych.

d) Dosiahndi plné vyuZivanie informaych systémov na univerzite, predovSetkym v oblasti
vedy a vyskumu, administrativnej agendy vlastnyabligacii.

e) Spracové a spristupni zatid nezaradené existujuce knih§asopisy a iné inforntaé
zdroje do knizného fondu UJS.

f) Doplnit knizny fond, najmé o tuzemské a zah&éagi odborné knihy, odborn&asopisy a
odbornu literataru.

g) Zaobstard chybajuce tituly uvedené v inforraych listoch predmetov Studijnych
programov.

19



h) Wtvorit priestory pre kultirne podujatia (spisovate<itate’'ské stretnutia, vystavy
vytvarného umenia, dit).

i) Spristupni fondy univerzitnej kniznice Sirokej verejnosti.

VYHODNOTENIE:

V schvalenom Dlhodobom zamere Univerzity J. Selyeharoky 2009 - 2015 planované
ciele Univerzitnej kniznice UJS (UK UJS) boli zameé hlavne na podporu vedeckovyskumnej
¢innosti akademickych zamestnancov UJS a na zabeagge Studijnych programov Studijnou
literatdrou pre Studentov UJS.

V danom obdobi sme prehodnotili Gieaby sme kniznicu prebudovali na vedecku,coa
momentalne nemame personalne kapacity ani matendlbavenie, ale ispeSne sme sa etablovali
medzi akademickymi kniznicami na Slovenskug¢g@m mame vybudované ki dobré kontakty aj
na akademické kniznice v zahrén(hlavne v Mdarsku). Pristup k vedeckym databazam pre
Studentov a akademickych zamestnancov zaldempee v spolupraci s Centrom vedecko-
technickych a inform&ych sluzieb (CVTI SR). Prihlasovacie Udaje dost&aédy vedecko-
pedagogicky zamestnanec na zaklade Ziadosti anzhadigk( cenu, ktoru uhradi univerzita a cely
postup zabezgeaje UK UJS.

Sluzby kniZnice sa v poslednych rokoch postupnséirovali. On-line katalég (OPAC - On-
line Public Access Catalog) sa v ramci infosma@ho systému DaWinci aktualizoval na najnovsiu
verziu v roku 2013, pfom su dostupné kataldégy knih, periodickych publikazaver€énych a
kvalifika¢nych prac, publikénej ¢innosti a elektronickych dokumentogitatelia a vyuZivatelia
kniznice maju rozSirené moznosti pri pouzivani gglivych sluzieb kniznice napr. on-line
rezervacia, prddenie vypozinej doby cez uZivalské rozhranie, sledovanie publikej ¢innosti,
aktualizacia publikacie a ohlasov, vytvorenie vpst ERC). V roku 2015 v ramci projektu
Zvysovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovacistudijnych programov, rozvojorfiudskych
zdrojov a podporou kariérneho poradenstva s ITM&oka 26110230108 UK UJS dostala nové
¢itatky e-knih, nasledne bol nadviazany kontakt s dow#na, ktori by univerzite mohli v
buducnosti dodavae-knihy, e-skripta a eeebnice. V ramci tohto projektu bola vymenena a
modernizovana IKT technika vitarni UK UJS a poitate v priestoroch kniznice pripojené na
bezdrétova wifi si€, so zabezpg®enim vdného pristupu na internet a k elektronickym databéz

Pravidla evidencie publikaej ¢innosti alej len “ERC*) sa priebezne menia. Zamestnanci
kniznice musia by odborne kvalifikovani a erudovani na implementatjahto pravidiel do
informatnych systémov kniznice, preto sa priebezn&agtiuji workshopov, prednasok a
seminarov so zameranim na (EPSpolupraca s pracovnikmi CVTI SR je rak rok ¢oraz
efektivnejSia, ptiom spolupraca prebieha aj v rdmci projektu NISPEBZAIdobrou spatnou véazbou.

V roku 2013 v rdmci E@ bola zavedena aj registracia ohlasov (pogravidiel Whlaskys.
456/2012 Z. z. MSVVaS SR o centralnom registri exitle publikénej ¢innosti a centralnom
registri evidencie umeleckejnnosti), Wakac¢omu sa databaza ohlasov pracovnikov UJS neustale
rozSiruje.

V suvislosti so strategickym diem spracové a spristupni zatid’ nezaradené existujuce
knihy, ¢asopisy a iné inforntaé zdroje do knizného fondu UJS a na zaklade rapvigch
ukazovatéov (vid’ graf ¢. 6), po personalnych zmenach vo vedeni kniznitetesr 2015 sa zala
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vel'ka revizia knih, ktoré dopogianeboli zaradené do katalogu.c88ne prebieha vydavanie,

resp. spristupnenie nepotrebnych ktitate’'om cez burzu knih. V tejt@innosti UK UJS pomahaju
brigadnici, aby strategicky dieale aj Uloha z predchadzajucej komplexnej akreditdola

naplnena.

Knizni¢ny fond UK UJS sa neustale rozSiruje. V roku 2012045 kniznica citavedome
doplnala kniznény fond o chybajlice tituly, ktoré st uvedené v infasnych listoch predmetov
Studijnych programov akreditovanych v rdmci procé&smplexnej akreditacie. V roku 2015 si
zaobstarala &i paet knih aj z oblasti technickych, prirodovednycbkanomickych vied, ktoré
boli financované z projektu ZvySovanie kvality videnia tvorbou a inovéciou Studijnych
programov, rozvojomludskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstid@MS kédom:
26110230108. UK UJS aj vedenie UJS kladie dorao haby sa neustale rozSiroval kniémy fond
o tuzemské a zahramé odborné knihy, odborrs@sopisy a odbornu literatlru a nech tieto prirastky
vo fondoch su spristupnenécgpte’om UK UJS.

Rocny prirastok knizni¢ného fondu v obdobi 2009-2015
(zo dna 20.10. 2015, zdroj: Katalog UK UJS)
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Graf ¢ 6: Racny prirastok knizriného fondu UK UJS v jednotlivych rokoch

Ako strategicky cie bolo stanovené aj dosiahnutie plného vyuzivani@rimatnych
systémov na UJS, predovSetkym v oblasti vedy a wysk administrativnej agendy vlastnych
publikcii. Zavedenim a aktualizovanim kn&rého informa&ného systému v roku 2013 bol
urobeny mifovy krok k naplneniu tohto dia. Za uplynulyas sa pracovnici a Studenti UJS dikau
nardbd s tymto systémom a v &snosti uz vyuzivaju aj on-line sluzby kniznice. pladporu
tychto ¢innosti kniZznica vytvorila vlastnd webovu strdnklK WJJS a registrovala sa aj na
socialnych sigach z dévodu lepSej diseminacie informacitionosti kniznice. Ciele, ktoré sa
tykaju priestorov a niektorych inyckinnosti kniznice sice neboli naplnené, ale nemplyw na
kvalitu prace UK UJS.

21



Rozvoj infrastruktiry a socialna starostlives Studentov

V oblasti rozvoja infrastruktary a socialnej starostlivosti o Studentov na UJS boli
konkretizované nasledujuce ulohy:

a) Wtvorit dobré podmienky pre Stadium zabesg@m dobrej infrastruktary vzdelavania s
podporou najmodernejSich didaktickych podmienokebaych pomécok.

b) Wtvorit dobré podmienky na kultdrnu a oddychawinog’ Studentov a zamestnancov UJS
dobudovanim Sportovych a oddychovych zariadeni UJS.

c) Zlepst ubytovacie podmienky Studentov a mimomestskychezamancov UJS.
VYHODNOTENIE:

Prvy vytyéeny ci¢ UJS realizovala v hodnotenom obdobi a realizujedmretrzite. Studenti
maju v priestoroch SD zabeziemy bezplatny pristup na internet prostrednictvaifih wipojenia,
¢o zna&ne napomaha v ich stadiu. V budove SD st vyhrageirétory pre nerusené Studium nasich
Studentov, tzv. Studovne, kde sa v dobre zariademeptnosti mézu plne venavastudiu a
osvojovaniu si poznatkov a vedomosti nevyhnutnyoh jspesSné absolvovanie Studia na UJS.
Okrem Studovni v priestoroch SD bola zriadena astniog PC. V ramci projektov ,Podpora
infrastruktary Univerzity J. Selyeho v Komarne zé&ldom zlepSenia podmienok vzdelavacieho
procesu” z vyzvy OPVaV-2008/5.1/01-SORO, ,PodpanfaStruktary Univerzity J. Selyeho v
Komarne za &elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesuyzxy OPVaV-2013/5.1.4/05-
SORO a ,ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou awvaciou Studijnych programov, rozvojom
ludskych zdrojov a podporou kariérneho poradenswalyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO boli
zabezpeéeneé technické predpoklady na realizovanie tychtelowi Na efektivne vyuzitie
infraStruktary boli zriadené odborné komisie a zzab sa s nimi aj poradné organy rektora a
dekanov fakdlt.

Kultirnu a oddychovidinnog’ Studentov podporovala UJS vo forme fitiajch prispevkov
na Studentské podujatia (napr. Kortarské univerzitné dni) a individualneho hodnotetislentov
v podobe motivénych Stipendii z vlastnych zdrojov.

V ramci vysledkov, ktoré sa tykaju strategickyckl'ov sformulovanych v bode b) mézeme
skonsStatové nasledujuce fakty:

- Studenti UJS sa mézu vend\v&portovym a pohybovym aktivitam v Sportovom cehtds.
Okrem tejto moznosti UJS vybudovala v bezprostrpbtiekosti SD Cajka multifunikiné
Sportoveé ihrisko, ktoré Studenti vyuzivaju na Speét aktivity. Ihrisko sa najviac oswvéhb
predovSetkym u Studentov, ktori sa venuju loptovyr@dm (basketbal, volejbal, nohejbal,
futbal, tenis).

- SDCajka je vybaveny fithescentrom pre ubytovanych.

— Okrem ihriska bola vykonana i rekonSténlé Uprava okolia multifurdného ihriska, kde
univerzita vybudovala krasny, upraveny park sdeami, ktory vytvara prijemné prostredie
na oddych a relaxaciu naSich Studentov.

- Prijemny a nerudeny oddych Studentov zab&gpiej (telovo a vkusne zariadené izby SD a
zavedené opatrenia, ktoré viedli k racionalizaoiitp ubytovanych v priestoroch SD. Tieto
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opatrenia boli zavedené s koen zabezp#t vySSi komfort ubytovanych Studentov.
Zavedené racionalizaé opatrenia dosiahli dieo ¢om svedi spokojnog ubytovanych
Studentov UJS.

- Studenti s ofubou vyuZivaju upravené okolie SOajka okrem oddychu aj na zabavu.
Pravidelne kazdy rok v ramci podujatia Konmgmské univerzitné dni spred SOajka
Startuju @astnici Behu pre buducnysdkid’ pokrauju az do cita na Nam. Gen. Klapku.

K beZzcom sa postupne pripaja stale viac bezcovaal t8kolkarov, cez Ziakov zakladnych a
strednych 3kél aZz po vysokoskolakov. Prave okoliz Gajka je miestom konania pre
kazdor@ne usporiadan( Party pograjke, ktorej organizatorom je Studentska samosprava
UJs.

- Studentsk& samosprava UJS zohrava doéleZiti dlohmbhajobe Studentskych prav a
zastupuje zaujmy Studentov nasej univerzity. Nag@wanie samospravy boli spristupnené
dve miestnosti SMajka. Tieto miestnosti sliZia vedeniglanom Studentskej samospravy
UJS ako kancelarie.

— Kultarnu a oddychovdinnog’ Studentov podporovala UJS vo forme fitiaych prispevkov
na Studentské podujatia (napr. Kotrarské univerzitné dni) a individualnym hodnotenim
Studentov vo forme moti¢aych Stipendii z vlastnych zdrojov.

Co sa tyka zamerov sformulovanych v bode ¢) mézdme&atové, Ze:

— V zaujme zlepSenia kvality ubytovacich sluzieb éntdm v Studentskom domove sa
previedla rekonsStrukcia izieb. Taktiez bola vykcaaekonsStrukcia socialnych zariadeni.
Znizila sa ubytovacia kapacita SD UJS, uvedenymiawgmi univerzita nepochybne
prispela k zabezgeniu vysSieho stua komfortu pre ubytovanych. Na jednotlivych izbach
bol vymeneny nébytok, Studenti maju k dispozicivéopohodiné postele. Kazda izba sa
stala samostatnou jednotkou s vlastnym hygienickysocialnym zariadenim. V &snosti
Studenti maju mozndésubytova’ sa v dvoj- a trojpostevych izbach, ku ktorym prislicha
vlastné socialne zariadenie.

-V roku 2014 bolo vykonané komplexné foganie izieb v SD.

- KedZe budova SDCajka v minulosti sliZila ako administrativna budomi@kdajsich
Slovenskych lodenic, a.serpanie elektrickej energie bolo zabeme prostrednictvom
ich rozvodne. Zriadenie vlastnej trafostanice pBeCjka a Pedagogicku fakultu UJS, ktora
sa nachadza v bezprostrednom susedstve SD, saxstalkladnym problémom, ktory bolo
potrebné urgentne rigSi Z uvedeného dévodu UJS v roku 2013 vybudovalastria
trafostanicu, ktora zabezpge zasobovanie elektrickou energiou budovy Gijka ako aj
budovy Pedagogickej fakulty UJS.

- Na odvadzanie odpadovej vody z objektu 6Bjka, pripojeného na verejni kanalizaciu,
UJS vybudovala vlastnu kanaléral pripojku s pré&erpavajucou stanicou.

Celkovo méZeme skonStatayae strategické ciele v tejto oblasti boli splnené

Informatizacia
Strategické ciele voblasti informatizacie na UJS boli vroku 2011 aktualizované
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nasledovne:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

)

K)

Whbudova pruzny centralizovany integrovany inforomg systém UJS, ktory bude
zhromad’ova’ a poskytové vsetky potrebné informacie pre optimalne riademiyerzity.

Dosiahnti plnohodnotné a racionalne vyuZzivanie funkcionaliiprmainych systémov na
univerzite v oblasti Studia a administrativnej atyen

Dosiahndi plnohodnotné a racionalne vyuzivanie funkcionaliiprmainych systémov na
univerzite v oblasti vedy.

Dosiahndi plnohodnotné a racionalne vyuzivanie funkcionalifiprmainych systémov na
univerzite, v oblasti riadiacej, organézeej a administrativnej prace a ekonomickej agendy.

Spolupracovés ostatnymi univerzitami v oblasti zabe&geia virtualnych videokonferencii
a pouzivania digitalnych technologii vo vzdelavani.

Wivorit' dostatény paiet verejnych pristupovych miest do AIS a na Intepre Studentov
a pre zamestnancov UJS.

Strukturalizovd WWW stranku UJS pde logického ¢lenenia oblasti jejéinnosti a
priebeZzne ju aktualizova

Wpracova a zavies pravidla pouzivania inforntaych sieti UJS a prevadzkovania
informainych sieti UJS.

Zvysit stupaé potitacovej gramotnosti u pedagogickych a nepedagogickyetovnikov
UJs.

Wtvorit priestor a predpoklady na realizaciu digtarch foriem vzdelavania na UJS
a zabezpat pre ne vysoku urowetechnického a technologického vybavenia zipdh
informatnych technoldgii.

Wtvorit moznos realizacie prednasSok $govych odbornikov z celého sveta na UJS
prostrednictvom videokonfer&mych technoldgii.

Prendsa do siete Internet hodnotné konferencie, prednaskgenné aktivity UJS
prostrednictvom digitalnych videokonfetgrych technologii.

m) Zriadova’ d’alSie p@itacové webne pre Studentov na vyuzivanie modernych digitéin

n)

technoldgii.

Dalej rozvija’ systém elektronickych bezkontaktny&ibovych kariet a dopliiich pouzitie
o d’alSie funkcie.

VYHODNOTENIE:

PretoZze UJS vyuZivala a aj véa8nosti vyuziva r6zne inforrti@é systémy na rozdielnej

b4ze a od réznych dodavide, K'i¢ovu rolu v danej oblasti hra integracia tychto mfie@énych
systémov. Informéné systémy, ktoré vybudovala, administruje a prekag UJS (e-mail; webové
stranky; informané systémy na baze webovych stranok: CV portalpaapportaly, af’; e-
learningovy systéem Moodle; radius server k pristupgoezdrotovej sieti) s UspeSne integrované:
tok informacii je automatizovany a je zabes® jednotny pristup uzivdiey. DalSie informané
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systémy UJS (akademicky inforgmgy system AiS2, finatny informany systém Sofia, infornday
systém pre preukazy Studenta, pristupovy systémyataci systém Anette, davy systém SafeQ,
Knizni¢ny informany systém DaWinci) su plne fuéiké a pouzivané, aj &ech integracia je zatfa
iba ¢iasta@na. S dodavateni tychto inform&nych systémov uz prebiehaju rokovania na tému
integrécie, s niektorymi su aj podpisané zmluvasadenie integracie prebehnel’lo konca roka
2015 alebo sa predpoklada najneskér v roku 201&awslosti od komplikovanosti technickych
parametrov a problémov.

UJS pouziva na spracovanie Studijnej agendy aka#igrmformany systém AiS2, péom
mobzeme skonStatovaze UJS vyuziva skoro vSetky moduly a funkciogaktoré ponuka tento
informainy systém. Ponukané a pouZzivané funkcionality &qwy su priebeZzne kontrolované a
hodnotené, vzniknuté problémy rieSia pouzivatefiatan opravneni, prip. sa rieSia v spolupraci s
dodavatéom informa@&ného systému. V administrativnom podsystéme infon@lao systému su
zverejneneé vSetky vnutorné predpisy a vnutornéagakty (smernice, prikazy, zasady) univerzity
a vSetkych fakult, ako aj zapisnice a podkladyakvania organov univerzity a jej fakult

UJS na podporu vedy a vyskumu pouziva kiipiinformany systém DaWinci a v roku
2015 bol zavedeny aj elektronicky inforémg systém na evidenciu grantov a projektov.

V kazdej budove UJS, vratane Studentskych domoe@abezp&né bezdrdtové pripojenie
na Internet, ptiom je Ziadana identifikacia osoby. UJSlienom zdruZenia SANET a v plnej miere
akceptuje a dodrziava vSeobecné pravidla a standmyZenia, ktoré vyuziva na prevadzkovanie a
pouzivanie informénych sieti UJS. Metalicka Struktirovana kabelazowyd pripojena cez opticku
chrbticovd si€é na SANET s vysokou pristupnimal dat. Okrem toho v budovach fakult a v
konferertnom centre UJS sU verejne pristupnéifadoveé terminaly s pristupom na Internet.

Po dbkladnej analyze potrieb v roku 2014 s#alma praca na vytvoreni novej webovej
stranke univerzity, ktord nahradila dovtedajSiu oxeb stranku v prvej Stvrtine roku 2015.
Prvotnym ci€éom bolo, aby stranka bola ptelina, funkcionalna, rychla, bezpd, aby obsahovala
vSetky potrebné informacie a aby bola dobre prisiupcez rdézne zariadenia. Stranka
automatizovane prebera aktualne informéacie z rdzngormanych systémov (AIS, kniztiny
informatny systém, ak.).

V ramci realizovania projektu s nazvom ,ZvySovarkeality vzdelavania tvorbou a
inovaciou Studijnych programov, rozvojdimdskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva“
vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO v roku 2015 boli realiané aj vzdelavacie kurzy na pouZzitie
novych IKT nastrojov v prospech efektivneho vyw@tiichto nastrojov vo vyiovacom procese.

Na vytvorenie priestoru a predpokladov na realizatiStagnych foriem vzdeldvania na
UJS od roku 2010 sa aktivne pouZziva on-line systérdomace ulohy WeBWorK. V roku 2015 bol
vytvoreny univerzitny e-laerningovy portadl na bakMS Moodle. V ramci vyzvy OPVaV-
2013/5.1.4/05-SORO projekt s nazvom ,Podpora itfu&iry Univerzity J. Selyeho v Komarne
za (elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesudku r2015 bolo vybudované noveé
Datacentrum UJS a tym boli zabezpeé technické predpoklady, pomocou ktorych budendéoz
prevadzkovétieto systémy v nasledujucich rokoch.

UJS spolupracovala s akademickou sférou na zabeapeirtualnych videokonferencii a
pouzivania digitalnych technoldgii vo vzdelavankisfuju aj technické vymoZzZenosti realizacie
videokonferetinych prednasok $giovych odbornikov z celého sveta, ale H&ko neboli
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zaznamenané poziadavky takéhoto charakteru, reweali sa akcie. V konferénom centre UJS
su 4 miestnosti vybavené kamerami vhodnymi na wgvie kvalitnych videozdznamov. UJS je
technicky zabezgené aj na on-line vysielanie videozdznamov, kazoh@miektoré univerzitné a
fakultné podujatia su on-line zverejnené na webovarhrani.

V ramci projektov ,Podpora infraStruktary Univergitl. Selyeho v Komarne zaalom
zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu” z viaiPvaV-2013/5.1.4/05-SORO a ,ZvySovanie
kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnypinogramov, rozvojomfudskych zdrojov a
podporou kariérneho poradenstva“ z vyzvy OPV-202206-SORO boli v roku 2015 vybudované
3 nové Specializované pitacové webne a 1 jazykové laboratérium vybavené modernymi
informatno-komunik&nymi zariadeniami.

Systém bezkontaktnyctipovych kariet, zabezgeny externou dodavd®kou firmou, je
prepojeny s pristupovym systémom cthaym systémom SafeQ, zabezpe Z'avy Studentom v
dopravnych podnikoch. Prepojenie stravovaciehoésystsa realizuje v roku 2015 na zaklade
zmluvy s externym dodavdtem. Externé funkcionality ISIC a ITIC zabezpg externa firma
pod’a zmluvy obnovnej v roku 2015.

Financovanie
Strategické ciele v obladinancovaniana UJS boli v roku 2011 aktualizované nasledovne:
a) Racionalizové vyuzivanie disponibilnych finamych zdrojov.
b) Racionalizovd organiz&na Struktdru a Struktdru pracovnych miest na UJS.

c) Zvysit podiel mimorozp&tovych zdrojov na financovani hlavngpnosti UJS.

VYHODNOTENIE:

V hodnotenom obdobi boli schvalené viaceré smerniektora, ktoré smeruju k
racionalizacii vyuzivania disponibilnych finémych zdrojov najma uplabvanim noveho pristupu
smerujucemu k ¢elnému a hospodarnemu vynakladaniu fimgreh prostriedkov. Z tychto smernic
modzZeme spomerii Smernica rektord. 5/2015 o vykonavani fingnej kontroly na UJS, Smernica
rektora¢. 2/2014 o cestovnych nadhradach, Smertied2015 o obehudiovnych dokladov na UJS.
VSetky tieto smernice sleduju nielen naplnenie povétrategického cfa v oblasti financovania,
ale aj efektivne a hospodarne narabanie s verejpgostriedkami.

Racionalizacia organiZaej Struktury a Struktlry pracovnych miest na Ud& lmosiahnuta
schvalenim noveho Organizeého poriadku Univerzity J. Selyeho Akademickymaem UJS v
roku 2015. Pracovny poriadok Univerzity J. Selyddud schvaleny v roku 2013 a novelizovany
Dodatkom¢. 1 v roku 2014. Tento dokument je aktualny, reagonp zmeny legislativneho
prostredia v Slovenskej republike, hlavée sa tyka zmien Zakonnika prace a Zakona o vykone
prac vo verejnom zaujme. Hore uvedenymi vnutornypmedpismi univerzita smeruje k
racionalizacii organizmej Struktiry a k efektivnemu vyuZivaniu pracovsibj.

K naplneniu strategického ¢& zvySenia podielu mimoroz@gmvych zdrojov, univerzita
cielene rozvija stratégie na ziskanie mimoréspoych zdrojov za &elom financovania hlavnej
¢innosti univerzity. Jednd sa najmé o dary a tragste zahrariia. Hlavnymi partnermi v tejto
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¢innosti st Vlada Mdarska, mdarské nadacie afondy. Objem takto ziskanych &ngach
prostriedkov ma rastdcu tendencitg je badattné aj z Tablky ¢. 1 (do konca roka 2015
octakavamed’alSie financie priblizne v objeme 150.000 €asti Iné projekty a granty nannog).
Snahou univerzity je zaroweziska d’alSie mimodoténé zdroje na pripravy a financovania
projektov hlavne z opetaych programov financovanych zo zdrojov EU.

Medzinarodna spolupraca

a)

g)

h)

)

V oblastimedzinarodnej spolupracena UJS boli konkretizované nasledujuce ulohy:

Zintenzivnt’ zmluvné i nezmluvné vahy s kvalithymi eur6pskymi a mimoeurdpskymi
univerzitami, ktoré maju pre UJS strategicky vyznam

Ziska’ ¢lenstvo v uznavanych eurépskych a svetovych unitvgizh organizaciach.

Zapojit univerzitu do sieti vysokoskolskych institucii dara v zahradi, medzinarodnych
organizacii a mobilitnych programov.

Wtvorit' systém aktivit na marketing, propagaciu a na wvgivi@ atraktivneho imidzu
univerzity doma a v zahrafiiso zameranim na ¢ievé skupiny — zaujemcov o Stadium,
absolventov, ich potencialnych zamestnak@atepartnerov UJS, sponzorov a médii.

Zvysit poset zahraninych Studentov a posithimobility Studentov UJS v ramci krajin EU.

Dosiahnd, aby aspt 50% pracovisk UJS dokazalo zabeizpevlastnou iniciativou a
aktivitou pozvanie a pobyt vyznamnych odbornikov zahrantia na prednaskovy alebo
vedecko-vyskumny pobyt na UJS a zaberpelastné zdroje na jeho finamé krytie.

Zvysit' patet Eastnikov Studentskych mobilit a roz8imoznosti programu ERASMUS o
Studentské staze.

Wtvorit predpoklady (jazykova a odborna priprava) na tspetbsolvovanie Studijnych
pobytov Studentov UJS na eurdpskych a mimoeurdskgioserzitach.

Zvysit jazykovu gramotnas a pripravenas pedagoégov na uspeSné absolvovanie
zahrantnej mobility a medzinarodnej spoluprace.

Whbudova nova si€ v ramci programu Ceepus, zapojsa do medzinarodnych
centralizovanych programov ako Erasmus, Ceepusidreo da Vinci, Grundvig, Comenius
a zvyst pacet medzinarodnych projektov.

VYHODNOTENIE:

V hodnotenom obdobi UJS pokowala v budovani siete aktivnej spoluprace s peskyeni

europskymi institaciami. Mozno konsStatoyaze zaznamenala v tomto smereityr pokrok. V

predchadzajucom obdobi v ramci programu Erasmus#imjo programu sa zvysil pet dohéd

o spolupraci, ktoré uzatvorila UJS so zahtapmi univerzitami. Vzliadom na existujucu gie
partnerskych univerzit, pri nadviazani novych k&tda bol kladeny v&Si déraz na kvalitu a
seridznos partnerskych univerzit.
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V oblasti bilateralnej spoluprace ma UJS rozvinamluvnl spolupracu s univerzitami,
vysokymi Skolami a inStiticiami pdd 28 platnych dohéd na celouniverzitnej UroviiaSich 22
dohdéd a zmlav o vzdjomnej spolupraci na fakultnepvai. Aktualny pdet platnych
medziinstitucionalnych zmlav Erasmus+ je 61 s 450kpSkolskymi institiciami z krajin Europy v
nasledujucich Statoch: Marsko (25)Ceskéa republika (6), Psko (4), Rumunsko (4) Dansko (1),
Holandsko (1), Chorvatsko (1), Turecko (1), Cyprd3, Ukrajina (1), pdom sa priebezne
uzatvaraju noveé zmluvy pdd poziadaviek jednotlivych fakult, resp. akadematkpracovnikov aj
Studentov. Vyvoj p&tu uzatvorenych bilateralnych zmlav UJS v rokocld2@014 uvadza graé.

7. Pozitivne mozno hodnétzmluvnu spolupracu s institiciou z partnerskejiikya z Ukrajiny.
Zmluvy Erasmus+ sa tykaju mobilit Studentov zalam Studia, staZze a mobilit zamestnancov za
Gcelom vyuby a Skolenia.
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Graf ¢. 7: Vyvoj patu uzatvorenych bilateralnych doh6éd na UJS v rok2@d9-2015

Uloha stanovena v bode b) sa pini priebeZzne najapéjenim sa do rieSenia projektov.
Prostrednictvom svojich zastupcov sa UJS padke na spolupraci v ramci narodnych a
medzinarodnych organizéacii. Popri institucionalnytenstvach UJS a jej fakudlt je dblezité i
aktivne pb6sobenie zamestnancov UJS v europskyclvetovych institiciach, organizaciach.
Clenstvo v tychto zoskupeniach je pre UJS déleZitiicom na vytvaranie podmienok pre
zapajanie sa do medzinarodnych projektov, ako readvazovaniu novych kontaktov a propagacie
samotnej univerzity. UJS jdenom tychto organizacii: SAAIC, SAIA.

V oblasti zahrarinych vz’ahov a medzinarodnej spoluprace sa venuje zvySeraros
najma mobilitam Studentov &itel'ov a spolupraci s partnerskymi institaciami.

UJS rozvija medzinarodnu mobilitu Studentov @taliov v ramci ré6znych mobilitnych
programov. Podporuje medzinarodné kontakty a kdikeé Stadium Studentov a zamestnancov aj
okrem najvyznamnejSieho mobilitného programu Erasmidamestnanci a Studenti mézu vyuziva
stredoeurépsky vymenny program pre univerzitnéigtadCEEPUS, Stipendijny program VELUX
Sholarship a Stipendijny program, ktory je podpamy Ministerstvonfudskych zdrojov Mdarska
(Nemzeti Eéforrasok Minisztériuma, Magyarorszag) a InstitutBalassiho (Balassi Intézet).

V ramci spoluprace so SAIA UJS podporuje distribdiciformacii aj o inych Stipendijnych
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programoch ako Narodny Stipendijny program, prograrpodporu mobilit vedeckovyskumnych
pracovnikov Euraxess.

Skvalitnenie propagacie univerzity patri k zaklagingloham na dosiahnutie strategickych
cielov v oblasti medzinarodnych tahov. V dnesSnej dobe su webové stranky najvyznaiimej
komunika&nymi nastrojmi, preto na zlepSenie webovej komurik&a rozvijala a vylepSila webova
stranka univerzity a jednotlivych fakult. Na unizi#nej webovej stranke pod n&zvom
Medzinarodné wahy bola zriadena aj osobitnd Erasmus+ web stréki@a mé za ulohu
zefektivni’ komunikaciu s internou a externou verejims Stranka sa priebezne aktualizuje a
dopiha. Pracuje sa na skvalitneni informaj hodnoty webovej stranky univerzity pre prijirean
zahranénych hosti.

UJS podporuje aktivity zamerané na propagaciu Ud&tiednictvom informanych
propagé&nych materialov v slovenskom, diarskom a anglickom jazyku. Cielené marketingové
pdsobenie univerzity je zamerané na propagaciskavanie zaujemcov o Studium zo SR, ale aj zo
zahrantia. V hodnotenom obdobi sme pripravili inforkng propagéné materidly pouzivané na
UJS ale aj pre zaujemcov - potencialnych StuderRovpagané aktivity v zahrarti su venované
priprave tl&enych materialov v anglickom jazyku pre zahéagch zaujemcov o stadium.

V rdmci kontaktu s projektmi Eurépskej Unie je pbimé zvydi Gcag’ UJS v projektoch
zahrnutych pod program Erasmus+ adt@Sich medzindrodnych podujatiach sl'ora zabezp#t
kvalitni a udrzatén( mobilitu Studentov a zamestnancov¥aly na medzinarodnych podujatiach
(propagénych akciach) je zarovieprinosom pre transfer novych poznatkov z medzoh@débo
prostredia a prispieva k nadvazovaniu novych iiinalnych vgahov.

Délezitym aspektom internacionalizécie je Usilie zaySovanie podielu zahramych
Studentov a Studentskych mobilit vo vzdeldvacontgse. Zvy3di patet prichadzajucich Studentov
je mozné realizowaintenzivnejSou propagaciou na jednotlivych pagkgech univerzitach a na
Erasmus+ konferenciach aldnoch. V rdmci programu Erasmus+ sa koordinat@$ 2 @astnili
na medzinarodnom tyzdennom 3koleni pracovnikov Efagmus+ Staff week) na Cyperskej
univerzite. Cidom (asti koordinatorov na medzinarodnom podujati balapagacia univerzity,
moznos$ nadviazania novych kontaktov a nabor zatiaygh Studentov.

Uloha stanovena v bode f) sa pini priebezne. V btshom obdobi UJS prijala viacerych
vyznamnych odbornikov,citelov zo zahraria na prednaskovy alebo vedecko-vyskumny pobyt.
Zahranéni Wwitelia realizovali na UJS Erasmus+ mobility zéelom vywby resp. prednasaju v
ramci vymenného programov CEEPUS.

UJS ndalej podporuje UspeSné zapojenie pracovisk uniyerdd aktivit programu
Erasmus+ v programovom obdobi 2014-202@aich mobilitnych programov v EU aj v inych
krajinach. V oblasti mobility VS ditel'ov je cidom zahraninych ciest predovetkym prehlbovanie
odbornosti a skiusenosti akademickych pracovnikoxeurity.

Preffad p@&tu zamestnaneckych mobilit z&elom vywby v ramci mobilitnych programov
v hodnotenom obdobi je zndzornenyaburka &. 5. Z grafu¢. 8 vyplyva, Ze realizované mobility
prichadzajucich a odchadzajucich zamestnancov pa@jierne vyrovnanu a stdpajucu tendenciu.

29



Pocet vyslanych a prijatych pracovnikov

47
39 10
. 33
31 . 30
- 29 - -
28 26 28
21
20 17 -
11
" A 0. HN AR
0 = = = = = = L =

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Pocet pracovnikov

Akademicky rok
| Vyslanipracovnici  ® Prijati pracovnici

Graf ¢. 8 Vyvoj patu vyslanych a prijatych zamestnaneckych mobiliiceébom vydby v rokoch
2009-2014

V snahe o prdbenie internacionalizacie vzdelavania sa UJS busileva o zvysenie
podielu hosujacich pedagdégov zo zahram (CEEPUS, Erasmus+, medziuniverzitné zmluvy,
bilateralna spolupraca, narodné a medzinarodnéramg i zvySovanie podielu Studentov
prichadzajucich na semestralne mobility.

Wslani za UJS Prijati na UJS
_ Potet Studentov P@et zamestnancov Péet Studentov Pdet pracovnikov
Akademicky Ugéitelia - Skolen e - Skolen
rok Era . . Ucitelia - vyuéba .
VEL | CEEP | Balas| Spol vyucba ie Spol CEEP | Spol ie Spol
sm . Erasmus
UX us Si u Erasm | CEEP | Erasm | u uUsS u CEEP | Erasm u
us Erasmus
us uUsS us uUsS us
2008/2009| 7 1 8 17 8 3 |28 3 3 5 6 11
2009/2010| 15 15| 15 7 4 |26 1 1 1 2 3
2010/2011| 22 22| 23 5 3 |31 1 1 2 14 3 4 21
2011/2012| 32 5 2 139] 24 2 3 129 2 3 5 13 4 17
2012/2013| 39| 6 3 9157]| 30 4 5 |39 2 2 16 5 7 28
2013/2014| 42| 13 6 3|64 44 3 47 1 1 2 18 3 9 30
2014/2015| 39| 4 9 8 ]160| 33 5 2 |40 1 2 3 26 3 4 | 33

Tabw’ka é. 5. Prelvad paitu mobilit v ramci mobilitnych programov na UJSokech 2009-2015

UJS nd’alej podporuje medzinarodnd mobilitu Studentov mchErasmus+ programu a
d’alsich mobilitnych programov v EU. V hodnotenom obid UJS vytvorila predpoklady pre
systematicku pripravu a organizaciu Erasmus+ sErasmus+ odborné stdze su organizované na
rovnakom principe ako Erasmus+ Studijné pobyty. BE5 je program Erasmus+ pravidelne
propagovany pri rdznych stretnutiach so Studenthd5 vydava informané materialy o programe
Erasmus+ a spolupracuje s fakultami d'ane propagovéa program Erasmus+ medzi Studentmi a
zamestnancami UJS. Koordinatori programu Erasmuuskypuju osobné konzultacie Studentom a
ucitelom, a zabez@®ju zverejnenie novych poznatkov o mobilitach ndexej stranke fakult aj
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univerzity.

Z udajov grafe. 9 je zrejme, Ze doSlo k vyraznému vzostupétpeyslanych Studentov, a
zvySil sa pdet zaujemcov o Studijny pobyt, a taktiez Studensijimzaujem aj o absolvovanie
praktickej staze.

Na skvalitnenie medzinarodnej spoluprace univerzit@tivuje a podporuje rozvoj
jazykovych znalosti pedagogickych a vyskumnych znacov. UJS poskytuje primerané
podmienky na odborny rast pedagogickym zamestnand@adporuje &g na europskych
vzdelavacich programoch, ako program Erasmus+edauropsky vymenny program CEEPUS. S
Ucag’ou na tychto programoch vytvori podmienky na zvggoe jazykovych kompetencii
pedagogov. Na uspesné absolvovanie Studijnych pel$ftdentov sa UJS angazuje za vyuzZivanie
nastroja jazykovej podpory OLS (On-line LinguisBaipport) v rdmci programu Erasmus+. UJS
postupne rozSiruje ponuku Wavanych predmetov v anglickom jazyku pre zahmaych
Studentov.
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Graf ¢. 9: Vyvoj paitu Studentskych mobilit na UJS v obdobi 2009-2014

UJS sa okrem programu Erasmus+ zameriava aj nab@dsov inych medzinarodnych
sietach, najma v stredoeurépskom vymennom programeiqixerzitné stadia CEEPUS. V ramci
programu posobi UJS ako partner v Styrochasik: CllI-SK-0405-07-1516 Renewable energy
sources, CllI-HU-0019-11-1516 International Coogierain Computer Sciences. V obdobi 2014-
2015 sa UJS aktivne zapojila do dvoch sieti v rgmnegramu CEEPUS. Ide o projekty: CllI-RO-
0010-10-1516 Teaching and Learning Bioanalysis yetenim PaedDr. Gyorgya Juhasza, PhD., a
projekt CIII-PL-0701-04-1516 Engineering as Comneatiopn Language in Europe, pri ktorom
kontaktnou osobou za UJS je Ing. Takindrej, PhD.
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Dlhodoby zamer UJS v jednotlivych oblastiach jeginnosti

Oblag’ vzdelavania

Strategicky ci# 1.1: Poskytova kvalitné vysokoSkolské vzdeldvanie vo vSetkycHizeaanych
Studijnych programoch UJS

Prvoradym zaujmom UJS je zachéva&tadium v tych akreditovanych Studijnych
programoch, ktoré ponuka Studentom aj doteraz. W3tidijnych programoch realizovanycht.
vychovava ditelov, duchovnych a odbornikov z oblasti ekondmieorimiatiky a socialnej
starostlivosti predovsetkym z radov disaskej narodnostnej mensiny Zijacej na Slovensku.

Opatrenia:

a) Napinat obsah edukmého procesu aktualnymi a v praxi poubtitgmi poznatkami z
prislusnej vednej oblasti a podpor6uvitel'ov v tejtoc¢innosti.

b) Podporova odborny a kvalifikény rast itel'ov.

c) Vyucbové priestory modernizovaakymi technolégiami, ktoré zefektivnia practitel’a,
modernizuju edukay proces a vytvoria podmienky aj pre samostuditudentov.

d) Inovova® vychovno-vzdelavacie procesy p@ad najnovSich didaktickych poznatkov,
pomocou modernych technoldgii v procesoch aktivnetenia sa a dynamiky potrieb
Studentov.

e) RozSirovd e-learning: vytvana Studijnu literattru v elektronickej podobe dostapez e-
learningovy portél UJS; vytvatadidakticky spravne zostavené on-line kurzy z davod
podpory efektivnejSieho samostudia Studentov avpfeeania vedomosti.

f) Aktualizova’ legislativu univerzity a jej fakult v oblasti vAdeania z dévodu zlepSenia
podmienok na efektivne Stadium. Pretoaspa kr'dcové dokumenty do maarského
jazyka.

g) Na zaklade uplatnenia absolventov v praxi a prigskdrhu prace modifikovaponuku v
Studijnych programoch (planovanécppprijatych Studentov) v jednotlivych akademickych
rokoch.

h) Prevadzkové pruzny a funkny systém zabezpevania kvality vzdeldvania; na zaklade
identifikovanych zisteni prifataké opatrenia, ktoré vedu ku skvalitneniu vzdatéeho
procesu. Uplatova® interny vnatorny systém hodnotenia kvality vzdelda
prostrednictvom univerzitnej rady a fakultnych pd hodnotenie kvality vzdelavania.

i) Premietnti do organizovania vzdelavaci¢mnosti vysledky Studentskych ankiet a spatnej
vazby absolventov.

j) Spolupracovés organizaciami a firmami, ktoré moézuthgyotencialnymi zamestnavéiei
absolventov UJS. Na Urovni univerzitydedej poskytové Studentom kariérne poradenstvo.
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Strategicky ci# 1.2: RozSi’ ponuku vzdelavacich programov v sulade s poZiadavk
spola*enskej praxe

Prvoradym cifom UJS je akreditacia novych Studijnych programagisterského Stadia v
Studijnych odboroch, v ktorych je v &snosti akreditovany iba Studijny program prvého
(bakalarskeho) stua.

V zavislosti od personélneho, materialneho, tedt@hio a informaného zabezpenia
Studijnych odborov a na zaklade hodnotenia Urovyekwmnej, vyvojovej, umeleckej dalSej
tvorivej ¢innosti prislusnych vednych oblasti v ramci komplgx akreditaciecinnosti UJS
planujeme ziska d'alSie prava aj na realizaciu Studijnych programmtigho stupa, resp. na
uskut@novanie habilitanych konani a konani na vymenuvanie profesorov.

V zavislosti od toho, ako budu vytvorené personamaterialne, technické a inforiree
podmienky, UJS planuje rozSiravavoju ponuku Studijnych programov a programov Zgfatného
vzdelavania na zaklade poziadaviek z praxe, prraskuuplatnit&nosti absolventov v praxi, resp.
trhu préace.

Opatrenia:

a) Wtvorit podmienky na trojstupve vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych oblalstiac
vyskumu podia kritérii komplexnej akreditacie na UJS.

b) Wtvorit' predpoklady vo vybranych oblastiach vyskumu na mogZ ziskania opravnenia
uskut@nova’ habilitatné konania a konania na vymenuvanie profesorov.

c) Analyzova trh prace a uplatnifeos’ absolventov v praxi, na zaklade toho vytvori
predpoklady na zabezfmnie a vypracovanie novych, atraktivnejSich Stydiinprogramov.
RozSirt’ ponuku vzdelavacich programov o:

- Studijny progranEkonomika a manazment agrosektora a potravinargt¥aidijnom odbore
3.3.20 Odvetvové ekonomiky a manazment,

- Studijny programUcite/stvo geografie (v kombinacii) Studijnom odbord.1.1 Wite/stvo
akademickych predmetov

- Studijné programyUcite/stvo predmetu Nabozenska vychova (v kombinaciiteAdtvo
vytvarnej vychovy (v kombinac) Ucite/stvo telesnej vychovy (v kombinaaiiltudijnom
odborel.1.3. Wite/stvo umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov

- Studijny progranpecialna pedagogikastudijnom odbord.1.6. Specialna pedagogika

- Studijny programMasmedialne Stadia Studijnom odbor&.2.3. Masmedialne Stadia

- Studijny programEnvironmentalny manazmentStudijnom odboret.3.3 Environmentalny
manazment

- Studijny progranSport a rekreacia Studijnom odbord.1.2. Sport,

- Studijny programDSetrovatéstvov Studijnom odbor&.4.1.0Setrovatéstva

d) Rozvijdg kompetetiné, celozivotné a diStané vzdelavanie. V pripade potreby
reStrukturalizové pracoviska univerzity a jej fakult, aby dokazaliaktne zabezp@t' tieto
formy vzdelavania (vytvaraa ponukéd atraktivne programy z pdhadu ci€ovych skupin
uzivatéov).

Strategicky ci& 1.3: Udrza’ alebo zvy3l sG¢asny stav pé&u Studentov a zlep8i Struktaru
Studentov

Vzhradom na demograficky vyvoj a postupne klesajuciep@absolventov strednych Skl -
hlavne s vydovacim jazykom mdiarskym - a konkureimé postavenie verejnych a sukromnych
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vysokych 8kél, primarnym cdfem UJS je udrzasitasny stav p&tu Studentov (predovsetkym v
dennej forme Studia), @om paitame s naslednym potencialnym rastom.

Nakd’ko vyrazna vé&Sina Studentov UJS v &isnosti Studuje v humanitne alebo
spolatensko-vedne zameranych Studijnych programoch, v cirdwhranéeného mnoZstva
uchadzaov o Stadium je sekundarnym boen zabezp#@t lepSiu, pre UJS vhodnejSiu Struktdru
zapisanych Studentov (v sulade so Statnou politikaypaitu prijima’ Studentov na ekonomicky
efektivnejSie Studijné programy).

Opatrenia:

a) Wtvorit marketingovy-komunikény model a néstroje na prezentaciu moznosti Stddia
univerzite a jej fakultach.

b) Realizova& podujatia na oslovenie potencialnychlosych skupin zaujemcov o stadium.

c) Intenzivne spolupracovao strednymi Skolami a prezentéweyhody Studia na UJS priamo
na strednych Skolach.

d) Zucashova® sa a prezentova univerzitu a jej fakulty na wérhoch vzdeldvania
regionalneho, celostatneho, ale aj medzinarodnbamkteru.

e) Zverepova® preladné informéacie o Studijnych programoch, vyhodéacidia na UJS a o
podmienkach prijatia na Stadium na webovych strénkaniverzity, fakalt, na socialnych
sietach a v masovo-komunik&aych médiach.

f) Witvorit resp. pretransformovastasné pracoviska na podporu podavania prihlaSok na
vysokoskolské studium.

g) V prijimacom konani uplébva’ vylucne elektronickd formu prihlasky na vysokoskolské
stadium.

h) Wtvara’ predpoklady na zvySenie podielu Studentov priredoe zameranych Studijnych
programov.

i) Wtvard lepSie (hlavne inform@mé a jazykove) podmienky na zvySeni€tpozahraninych
Studentov.

) Wtvorit predpoklady na zvySenie podielu Studentov Studciie druhom a tréom stupni
Studia.

Strategicky ci& 1.4: Spolupraca so Studentmi a absolventmi’alSimi partnermi univerzity

UJS ako verejna vysoka Skola popri ft@mi svojho poslania pbd Zakona vytvara aj
vhodné podmienky na podporu Studentov (ubytovasiegvovanie, Stipendid), na vedecklu a
odbornu ¢inno®” a mimosSkolské aktivity Studentov dalSie sluzby pre Studentov (e-mail,
kniZni¢no-informané a reprografické sluzby).

Spolupraca s externymi partnermi univerzity (domaceahrariné vedecké, odborne,
vysokoskolské, spotenské, regionalne a nadnarodné a institlcie a m@gza, média) je dolezita z
dévodu vytvorenia a zachovania dobrej reputacigarity doma i zahrani.

Opatrenia:
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a) Wtvorit resp. skvalitii ubytovacie, stravovacie informalno-komuniké sluzby pre
Studentov.

b) Wtvorit' napredujici transparentny a spravodlivy systémmbtahia Studentov Stipendiami
za Studijnu, vedeckd a mimoskolsku zaujmoéwninos’.

c) Doplnit informéciami absolventsky portal Alumni Space divdékovat' ¢innog’ Klubu
absolventov.

d) Zabezpéit lepSiu spatnu vazbu od absolventov a od exterpgctmerov univerzity.

e) Zachova& a rozvija@ existujuce partnerstva univerzity a rozSiokruh externych partnerov
univerzity

Oblag’ vyskum a vyvoj

Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykon&zakladny vyskum, aplikovany vyskum
a vyvoj, vyuziva najnovSie poznatky vedy a techniky pri vzdelavatoidentov a zapdjach do
tvorivej vedeckeginnosti. Vyskum na univerzite sa musi orientdaskoncentrovado tych oblasti,
ktoré vyplyvaju z poslania a vedecko-pedagogickepntdcie UJS. PovaZujeme za dolezité
podporové tie spol@éensko-vedné vyskumné aktivity, ktoré budi zamerdoétych vednych
oblasti, ktoré su uUzko spaté so Zivotom, kvalitouota arozvojom mdiarskej mensiny na
Slovensku. Tyka sa to pedagogického vyskumu, vyskwroblasti humanitnych vied (jazykova
kultdra a histéria mdiarskej mensiny na Slovensku) a v neposlednom rad&uwmu v oblasti
teologickych vied (Reformovana kremska cirkev na Slovensku a jej vplyv na Zivot Htku
prislusnikov mdarskej mensSiny na Slovensku). V oblasti prirodngapol@enskych vied sa treba
zamerd na oblasti, ktoré vyplyvaju zo Stratégie vyskumimavacii pre inteligentnu Specializaciu
SR (alej len ,RIS3 SK*), a vyskum orientovana tieto perspektivne oblasti.

Budu sa podporovahlavne také vyskumné projekty, ktoré umof uplatn’ odbornos a
vedecko-vyskumnu erudiciu rieSity a kde je garantovany adekvatny vysledok ajlmdbm na
vytvaranie vyskumného priestoru aj pre mladych gedakych zamestnancov.

Strategicky ci®# 2.1:. Zlep&’ postavenie UJS vo vedecko-vyskumnej oblasti medzi
vysokoskolskymi institiciami na Slovensku, zvygiodiel UJS v ramci SR na celkovom objeme
domacich vedeckovyskumnych grantov.

Opatrenia:

a) Dalej budova a posihova’ vedeckovyskumnu zaklad UJS.

b) Whbudova kvalitné vedecké timy pod vedenim autorit — uzngwh vedecko-
pedagogickych pracovnikov univerzity (predovSetkgrofesorov a docentov), ktoré maju
vel’ka Sancu prinigsvyznamné a originalne vedecké vysledky.

c) Zvysit podiel UJS v rdmci SR na celkovom objeme domaaielecko-vyskumnych
grantov.

d) Docielit, aby kazdy akademicky zamestnanec zaradeny narfank mieste odborny
asistent, docent alebo profesor bol zapojeny déenia domaceho grantu, prip. aby sa

35



podid’al na vypracovani domaceho grantu.

e) Podporovéd vel’ké (medziodborove, medziinstitucionalne alebo ajlofakultné) vyskumné
granty.

f) Na diseminaciu vysledkov vedy a vyskumu organiZzavadzinarodné vedecké konferencie
a sympozia.

g) Wuzit potencial erudovanych vedecko-pedagogickych zamaesbv UJS na vytvorenie
centra excelentného vyskumu.

h) Dalej pracové na zdokonaleni systému administrativnej a teclepiggodpory pre
registraciu a realizaciu grantov, zabegdperistup veducich rieSitev k prelfaducerpania
dotacii vedeckych projektov v systéme SOFIA.

i) Désledne uplaiova’ pravidld Smernice rektora o rieSeni projektov 3& | sledovaplinenie
tloh z nej vyplyvajacich.

Strategicky ci& 2.2: Podpor#’ tie oblasti vyskumu, ktoré su obsiahnuté v RIS3 SK

S prihliadnutim na RIS3 SK, ako aj na existujuctrastruktiru a vedecko-pedagogicky
potencial vyskumu UJS, identifikovala univerzita predecké &ely nasledujuce tematické okruhy
koreSpondujuce s tematickymi okruhmi RIS3 SK:

1. Materialovy vyskum a nanotechnoldgie,

2. Informaino-komunik&né technoldgie (vratane robotiky, pozn. robotikavjepriorite
priemyselné technoldgie),

3. Biomedicina a biotechnoldgie.

UJS ma primerané zazemie a vybavenie. V roku 28X0iadili nové biologické a chemické
laboratoria so Spkovym vybavenim. UJS vytvorila technické zazemikla@ chemikalii, voda,
plyn) aj predalSie laboratéria, ktoré budu sléizha vyskumné aktivity projektu. Pre potreby
realizacie vyskumnych aktivit v r. 2016 — 2021 jevyhnutnym predpokladom rozSirenie
existujucej infrastruktdry vyskumu a vyvoja. Z ueeeho dévodu UJS podala v roku 2015 v rdmci
vyzvy Ziados o NFP s kddom OPVaV-2015/1.1/03-SORO, ktor4 ba@eerand na obnovu a
budovanie technickej infrastruktary vyskumu a vyaojProjekt s nazvom Modernizicia a
skvalitnenie technickej infraStruktiry vyskumu aveja UJS v oblasti nanotechnolégie a
inteligentného priestoru bol Uspesny a dava preldpgkna uspesSn&innog’ v tychto oblastiach.

Opatrenia:

a) Po vybudovani nového nanochemického a supramoledito laboratéria, s potrebnou
infraStruktaru vratane malych laboratérnych nastrppersonalne aj materialne zabeape
vyskum v tejto perspektivnej oblasti RIS3 SK.

b) Po vybudovani modernej infraStruktary, inteligemoéobotického centra, ktoré v ramci
inteligentnych priestorov zabezpyeotrebnu infrastruktaru k viacerym oblastiam wysiu
v robotike, personalne aj materialne zabérpgyskum v tejto perspektivnej oblasti RIS3
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9)

h)

SK.

Pre planované aktivity v oblasti biomediciny a badtnologii je potrebnd modernizacia
laboratornych jednotiek Katedry biologie PF UJS.

Kazdy rok aktualizova vyhodnoti Plan modernizacie vyskumno-vyvojovej infrastrulgtir
a vyskumnej stratégie na roky 2016 — 2023.

Zabezpeit' participaciu minimalne dvoch postdoktorandskyckkaymnikov a dvoch PhD.
Studentov zo spolupracujdcich institacii, ktori bughradeni do prac na projekte.

Pozvanie excelentnych vedcov na kratku navstevpokbosu pracu v novovybudovanych
laboratoriach. Uspedna realizacia vyskumnych ptojelbude generov¥apotencial pre
d’alSie vyznamné medzinarodné granty, rovnako akcemi@s’ k rastlicej reputacii UJS.

Zapojit sa aj do opatrenia v ramci programu Marie Sklod@aaGurie, na zéklade toho
zaradi svojich poprednych vyskumnikov do odbornej prigragrip. vyuzi’ moznos
docasnej pozicie v inej krajine spolupracujucich itdsli.

Jednou z priorit vyskumu v rdmci Horizont 2020 je p@dpora vyskumu v oblasti
nanotechnoldgii. Vyskum v oblasti nanotechnoldgiiednym z Ri¢ovych vyskumov, ktoré
planuje UJS realizovatak ako je to uvedené v kapitole 4.1 a 5. Progratarizont 2020,

t.j. preklen& priepas medzi vyskumom v oblasti nanotechnolégii a aplidawysledkov v

praxi,¢o je aj ci#om vyskumu UJS.

Strategicky ci#¢ 2.3: Podpora transferu vedecko-vyskumnych vysledkgoznatkov pre odbornu
verejnog’ a do praxe

a)

b)

Opatrenia:

Wtvorit' fakultné systémy evalvacie vedecko-vyskumuignosti jednotlivych vedecko-
pedagogickych pracovnikov a pracovisk UJS I'podritérii komplexnej akreditacie a
prepojt’ ich so systémom odmevania.

Moralne aj materialne motivovavorivych pracovnikov k dosahovaniudéeho mnozstva
kvalitnejSich vysledkov, t.j. zvySovafektivitu a produktivitu vyskumu.

Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vysku pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymvenzitami.

Nad’alej pracové na zintenziiovani publik&nej ¢innosti. Zameré sa na zvySenie ptu
tych publikacii, ktoré su uvergvané v karentovanyatasopisoch a (najma s vysokym IF)
a vcéasopisoch registrovanych v databazach WOS a Scopus.

Podporové kvalitni publik&nu ¢innog’, odvodenu z akrediéaych kritérii zarg’ovania
publikacii a z kritérii zardiovania publikécii v databaze CREP

Cez Univerzitnd kniznicu UJS, ktora tvori organickas’ UJS zabezpg@t odbornd
reSerSnu podporu, potrebnu literataru a infamnéazdroje pre vyskum, rieSenie projektov
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ad’alSiec¢innosti spaté s publikovanim vysledkov vyskumu.

Oblag’ internacionalizacie

Strategicky ci& 3.1: Podpor#’ zahraniéné mobility Studentov a zamestnancov UJS

Hlavnym ci¢om UJS v oblasti medzinarodnej spoluprace je dpigy nadvazouakontakty

a rozvija zahranina spolupracu v sulade s poslanim univerzity, slipdnutim na zvySenie Urovne
jej ¢innosti v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu aaaiga&nej prace. Cieom medzinarodnej
spoluprace je prispietiez k zvySeniu odbornej Urovne univerzity, ziskanznavanych osobnosti
ako prednasajucich a partnerov v oblasti vzdel@arjiskumu a projektoveéjnnosti UJS. Jednym
z kPG¢ovych programov v tomto smere je program EU ERASMUSory preferuje viacjazynos’
Studentov, lebo viacjaZpog’ tvori jeden zo zakladov europskeho projektu agisadije vyznamny
symbol Gsilia EU dosiahmijednotu v rozmanitosti.

a)

b)

Opatrenia:

Rozvij@ zmluvné i nezmluvné ¥ahy s eurGpskymi a mimoeuropskymi univerzitami
a vysokoskolskymi inStitaciami, ktoré maja pre Wst&tegicky vyznam. Orientova&a aj na
krajiny, kde kontaktnym jazykom nie je diarcina.

Witvorit predpoklady (jazykova a odborna priprava) na Uspetbsolvovanie Studijnych
pobytov Studentov UJS na eurdpskych a mimoeurépsigioserzitach.

V sulade so stratégiou programu ERASMUS+ kazélmeozvySové podiel Studentov,
akademickych a neakademickych zamestnancov UJS] ki zwdastnia zahraginej
mobility.

Podpora Gasti na projektoch zameranych na budovanie kapamci vysokoSkolského
vzdelavania (Ricovej akcie 2) programu ERASMUS+.

Zapaja sa do existujuacich sieti v ramci programu CEEPP&]pora mobilit Studentov
vramci inych mobilitnych programov napr. VELUX, ggramy Viady Mdarska,
mad’arskych nadécii a iné.

Wuvijat' aktivity na zvySenie piu prijatych Studentov a akademickych zamestnancov
v rdmci jednotlivych mobilitnych programov.

Strategicky ci& 3.2: Zvys#’ pacet zahranénych Studentov

Vzhradom na poslanie, kapacitu a personalne predpoKlaly, nie je reélne planava

zabezpeéovanie Studijnych programov aj vo svetovych jazykodJS vSak poskytuje Stadium v
jazyku narodnostnej mensiny a pret@ niebrani prijimaniu zahrafmych Studentov na Stadium,
ktori ovladaju mdarsky jazyk.

Kvoli lepSiemu etablovaniu univerzity do eurdpskehariestoru vysokoSkolského

vzdelavania je potrebné presadostupnosginformacii o univerzite aj v anglickom jazyku.

a)

Opatrenia:

Realizov& prezentaciu moznosti Studia na univerzite a jéjuitach na zahratmnych
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podujatiach a oslovipotencialne zahratmé cidové skupiny zaujemcov.

b) Zverejnt preffadné informacie o Studijnych programoch, vyhodanidia na UJS a o
podmienkach prijatia na Stadium v é@erskom a anglickom jazyku.

c) Wtvorit' lepSie podmienky na prijimanie a Stidium zahmaygh Studentov.

Strategicky ci& 3.3: Podpora internacionalizacie vedy a vyskumu

Vzhradom na strategické zamery v oblasti vyskumu a jaymarvok internacionalizacie je
v tomto procese nenahraditgm. UJS svojim poslanim sa musi zapap vyskumnych aktivit
tykajucich sa regidénov juzného Slovenska, resp.zis&ttnej spoluprace Slovenskej republiky s
Madarskom. Iniciové a koordinové vedecké vyskumy o ekonomickom rozvoji a interepah
vztahoch juzného Slovenska a o socialnom a zdravotstawe obyvaftéstva v spolupraci s
ostatnymi univerzitnymi a akademickymi pracoviskapahto regiénov. UJS sa aktivne zapojila do
tvorby a pripravy programu INTERREG VA SK-HU 201@2®, kde v ramci Prioritnej osi 4 -
Spolupraca medzi verejnymi institiciami bude moZm@si’ tieto vyskumné témy.

Opatrenia:

a) Aktivne sa zapoji do rieSenia projektov v ramci programu INTERREG SK-HU 2014-
2020.

b) Spolu so zahratinymi partnermi predloZiprojekt v rAmci vyzvy Vyskumnej agentury na
realizaciu vyskumnych aktivit na pristrojovom vybai ziskanom z projektu Modernizacia
a skvalitnenie technickej infrastruktary vyskumwyavoja UJS v oblasti nanotechnolégie a
inteligentného priestoru.

c) Wtvorit podmienky pre vyskumné timy na zapojenie sa dgegtav v rdmci vyziev
Horizont 2020.

d) Hrada zahraninych partnerov na pripadné projektové zamery v ramziev programu
Interreg Dunajsky nadnarodny program 2014-2020.

e) Prijat’ opatrenia na zvySenie podielu UJS na zalirgieh vyskumnych grantoch.

Oblag’ rozvoja, financovania, investicii a materialno-teacického vybavenia
Strategicky ci& 4.1: Efektivne spravovanie, rozvoj a vyuzivani&astruktlry univerzity

K prvoradym ci€om v oblasti efektivity vyuZivania infraStruktarye j znizovanie
energetickej nakmosti budov a priestorov univerzity. Jedna sa naymbadovy, ktoré su gené na
vyucovaci proces,d’alej o budovy Studentskych domovov, kde univerzitanuje rozsiahlu
investiciu do rekonStrukcie budovy — vyuZivanieasoéj energie na ohrev teplej Uzitkovej vody. V
ramci uspory energii je zamerom univerzifglSia vymena okien na budove rektor&im sa
dosiahne Uspora energie.

Opatrenia:

a) Zvysit efektivnos pri vyuzivani priestorov univerzity z dbévodu opélzacie

39



prevadzkovych nakladov.

b) Analyzova stav majetku univerzity a moznosti jeho efektivmetyuzitia pri vychovno-
vzdelavacom procese a pri vedeckovyskuntmejosti.

c) Wuzitie obnoviténych zdrojov energie (napr. solarnej energie) neewheplej Uzitkovej
vody v Studentskom domove.

d) Vymenou okien na budove rektoratu dosiah@aporu nakladov na energie a vykurovanie
budovy.

e) V ramci tohto strategického di@ rozvija@ kapacity pre Sportové aktivity Studentov
rozSirenim Sportovych ihrisk pri Studentskom domove

f) Ziska do vlastnictva univerzity budovy, ktoré ma ¥asnosti v prenajme, investavdo
ich rekonStrukcie a vykotia energeticky audit budov, v nadvaznostinngripravi
arealizovd technické a technologické opatrenia pre zniZzemergetickej narénosti
jednotlivych budov.

g) Ziska financné prostriedky a vybudovatechnickd infraStruktiru pre nové Studijné
programy, ktoré by reflektovali na regionalne pbyre napr. rozvoj malych
polnohospodarskych podnikov.

h) V zavislosti od vyvoja p&tu Studentov analyzovanoznosti ziskado vlastnictva univerzity
budovy, ktoré by mohli ki potencialne vyuZilé pre socialne agly (napr. zriadenie
novych ubytovacich kapacit).

Strategicky ci# 4.2: Udrza’ a pod’a mozZnosti rozSirl Struktiru viaczdrojového financovania
univerzity

Hlavnym ci¢om v oblasti hospodarenia je posilnenie fiérag) nezavislosti univerzity od
prostriedkov poskytnutych zo Statneho ra#poJe dolezité zabez§é a optimalizovad rovnovahu
medzi zodpovedndsu a kompetenciami na jednotlivych stioph finartného riadenia.

Opatrenia:
a) Systematicky rozvijaaktivity v oblasti ziskavania mimod@taych zdrojov.
b) Nad’alej sa uchadzao finartné zdroje zo zahratia.

c) Zabezpeit Uspedni implementaciu schvalenych projektov agkgtralnych fondov EU v
ramci univerzity.

d) Nadalej sa aktivne uchadza prostriedky zo Strukturalnych fondov v ramci a@gaych
programov.

e) Zabezpéit rozvoj podnikatéskejcinnosti a tym zvysi podiel prijmov v tejto oblasti.

Strategicky ci# 4.3: V oblasti rozvoja a materialno-technického bgvenia sa zamera na
konkrétne vystupy, napr. v podobe vybudovania ndvygskumnych kapacit.
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a)

Opatrenia:

Aj nad’alej maximalne vyuziwamoznosti ziskania fingnych prostriedkov z Eurdpskej
Unie na rozvoj infrastruktlry, centra excelentnostytvorit predpoklady na ziskanie
prostriedkov z EU.

V rdmci finartnych moznosti realizovgpotrebné Upravy jednotlivych priestorov univerzity

Zabezpeit' dostatok finatinych zdrojov pre zriadenie CeloSkolskej grantoggrdury pre
doktorandov a mladych vedecko-pedagogickych pra&ovruniverzity.

Uspesne realizovaaktivity stvisiace s projektom Modernizéacia a skmanie technickej
infraStruktary vyskumu a vyvoja UJS v oblasti naubinolégie a inteligentného priestoru.

Zdokondova’ modelcerpania prostriedkov z jednotlivych kapitol roZpouniverzity, ktory
zohadiuje vykonové parametre jednotlivych pracovisk aepliinartne zabezpaije
strategicky rozvoj univerzity.

Oblag’ manazmentu, marketingu &udskych zdrojov

Strategicky ci# 5.1: Systematicky zefektivhimanazment univerzity a jej gasti a vytvarad
U¢inné nastroje na dosiahnutie dlhodobych a aktualmycie’ov univerzity

a)
b)

C)

d)

f)

Opatrenia:
Zabezpéit' rozvoj a vyuzivanie inforntmych systémov na podporu riadenia univerzity.
Zabezpeit integrovany workflow systém na kontrolu a skvaditie pracovnyckinnosti.

Stimulova® iniciativne aktivity zamestnancov na skvalitnemmltornych procesov
univerzity.

Posilnt’ kontrolu a prijatie opatreni aj vo vertikalnejuittire manazmentu univerzity a jej
sltasti.

Motivovat’ tvorivych ale aj nepedagogickych zamestnancovarmity s transparentnym a
spravodlivym hodnotenim a odiw/anim.

Zavieg efektivny systém registratdry.

Strategicky ci& 5.2: Wtvort’ a presadzowvé jednotny ale flexibilny marketingovo-komunikay
model univerzity a zvySo¥gozitivne vnimanie univerzity verejndsu

V siasnej rychlo sa meniacej dobe je potrebné reagmea @akavanie vonkajSieho

prostredia a zverejtiaktualne informacie, ale je potrené presadgosjazaujmy univerzity na
vytvoreni jednotnej pozitivnej ztly (brand) univerzity.

Opatrenia:
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a) Analyzova efektivnos pouzitych marketingovych a komuntkeych prostriedkov. Na
zéklade toho vytvofia pravidelne aktualizovgprofesionalny koopetay profil univerzity
s vonkajSim prostredim.

b) V rdmci marketingu univerzity aktivne spolupractHsorganmi Statnej spravy, mestskej
samospravy, tretim sektorom i s podniKakymi subjektmi aj prostrednictvom
spolaienskych a odbornych podujati.

c) Systematicky informowua akademicku obec, partnerov a potencionaln&oeie skupiny
univerzity o dianiach a podujatiach univerzity.

d) Cielene vyuziv mozné informané prostriedky (web, ttaa elektronické média, reklamy,
socialne siete, propafy@ materialy, mobilné aplikacie a pod.) o zverein@spechov a
aktualitach UJS na Sirenie dobrého mena univentityne pre Siroku verejnts

Strategicky ci# 5.3: Zabezpéova’ trvaly rozvojl’udskych zdrojov v sulade s poslanim, zamerov,
prioritami a Ulohami univerzity

Pre kazdu organizaciu (aj pre UJS) Jeéidovou otazkou kvalitdudskych zdrojov: odborna
pripravenos, kvalifikovanos, ale aj vedomosti a z¥oosti svojich zamestnancov. Okrem toho
povazujeme za dolezitu aj lojalnok institacii v tom zmysle, Ze zamestnanci univerail ochotni
synergickym spdsobom spolupractwea dosiahnutie vytenych spolénych cidov univerzity.

Opatrenia:

a) Zlepst kvalifikacnu Struktaru tvorivych zamestnancov a dosiahnminimalnu
kvalifikovanos’ vedecko-pedagogickych zamestnancov asmovedeckou hodnésu
dosiahnutou v rdmci vysokoskolského vzdelaniaghetistupa.

b) Podport’ kvalifikacny a kariérny rast tvorivych pracovnikov univerzity zaujme
garantovania Studijnych programov domacimi odbarmik

c) Wtvara® pre zamestnancov univerzity priaznivé, dobre vgog@va motivujlce pracovné
prostredie.

d) Pravidelne hodnatizamestnancov z ptédu kvality, aktivity a vysledkov ickinnosti ako
aj z poltadu potrieb rozvoja univerzity.

e) Wtvorit podmienky na odborny rast zamestnancov s dérazonvysovanie kompetencii a
zrwénosti suvisiacich s efektivnym vykonom funkcie afpsie.

Socialna oblag

Strategicky ci# 6.1: Prevadzkova kvalitné, dostojné a dostupné socialne sluzby jnesktkym
pre Studentov ale aj pre zamestnancov univerzity

UJS poskytuje popri primarnom poslani - vysokodkdigzdelavanie - aj podporu Studentov
v zmysle Zakona dalSie sluzby pre Studentov univerzity. UJS si plmedomuje, Ze Studenti fas
svojho Studia Ziju na akademickej p6de univerzity meste Komarno, preto ¢mm univerzity je
poskytnd pre nich stimulujuce prostredie, vhodné socidlh&lsy a moznosti kultirneho a
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Sportového Zivota v ramci prijemnychiacasovych aktivit.

Opatrenia:

a) Zabezpéit ubytovanie pre Studentov univerzity, s vhodnymdmpéenkami pre kvalitné
samostudium so zodpovedajucim hygienickym Standaraldezpénos’ou.

b) Efektivne riadi a prevadzkowaStudentské domovy UJS, vratane obnovy zariadenia.
c) Zabezpéit stravovanie Studentov a zamestnancov univerzity.

d) Podporova iniciativy Studentov a zamestnancov smerujuce korgniu kvalitnejSich
podmienok na Stadium, kultaru, Sport a inyclin@asovych aktivit.

e) Wtvara’ priaznivé podmienky na kultirne a Sportové akgigtiudentov a zamestnancov.

f) Zabezpeéit pre Studentov univerzity v ramci Centra kariérngboradenstva UJS aj
psychologické, finainé a socialne poradenstvo.

Strategicky ci€ 6.2: ldentifikova’, rieSi’ postavenie a potreby Studentov so Specifickymi
potrebami a Studentov zo socialne znevyhodnenélusiedia

V sulade so stasnym trendom univerzita systematizovanelagldva a oslovuje Studentov
so Specifickymi potrebami a eviduje pozorovate narast takychto Studentov. Zna cay’
Studentov UJS pochadza z regionov Slovenska, kidenprné platy su nizke a je vysok& miera
nezamestnanosti, tieto dovody sa odzfk@daj na finagnom, socidlnom zabezgeni Studentov.

Vzhradom na tieto skutmosti vedenie univerzity planuje vendvavySenu pozorndgsna
zabezpéenie Studentov so Specifickymi potrebami a zo $oeianevyhodneného prostredia.

Opatrenia:

a) ZlepSova identifikdciu osdb so Specifickymi potrebami swoenim preliadnych vyhod
podpory Studentov so Specifickymi potrebami.

b) Wtvorit vhodné materialno-technické a inforina podmienky pre Stadium, ubytovanie, a
d’alSiu tvoriva ¢innog’, bezbariérovy pristup a prijemnd atmosféru predeitov so
Specifickymi potrebami.

c) V spolupraci Koordinatora pre Studentov so Spdgjfici potrebami s dotknutymi
vyucujucimi a organizénymi jednotkami univerzity vytvofitaké podmienky pre kazdého
Studenta so Specifickymi potrebami, ktoré su psgb@&né k ich potrebam.

d) Wtvorit transparentny a spravodlivy systém fitraej podpory Studentov zo sociélne
znevyhodneného prostredia.

e) Informova’ Studentov zo socialne znevyhodneného prostredimodnostiach moznej
finanénej a socialnej podpory z na tacenych a dostupnych finanych zdrojov univerzity
a z Fondu na podporu Studia.
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Oblag’ informatizacie

Strategicky ci€ 7.1. Rozvoj vlastnych informé@nych systémov a efektivna spolupraca s
dodavat&mi externych informanych systémov

UJS wvytvorila av stasnosti prevadzkuje svoje vlastné infoém@a systémy (webové
stranky, e-mail, pristup do integrovanej bezdrdtoWdfi-siete, e-learning, a pod.)d’alSie
informainé systémy prevadzkuje alebo pouziva od externgdidhat&ov (akademicky informany
systém, finatny informany systém, knizgny informany systém, pristupovy systém,
telekomunik@né systémy, stravovaci systemgday systém, af.) Prvotnym ci€om univerzity v
tejto oblasti je efektivne vyuzivamoZzZnosti a elektronické sluzby uvedenych infamyah
systémov a rozvifa resp. aktivne sa spolupotié na vyvoji tychto informanych systémov a v
pripade potrieb zaviésj nové informané systémy.

Opatrenia:

a) Zabezpéit servis, obnovu, podporu a bezproblémovy chod fekbp infraStruktlary
informatickych systémov (datove centrd, serveriegosa infrastruktara).

b) Zabezpeit flexibilitu, bezp&nog’ a stabilitu vlastnych inforntgaych systémov.

c) Napiat verejne pristupné inforniaé systémy (napr. webové stranky) aktualnymi a
uzitotnymi informaciami.

d) Wbudova Uspesné partnerstva s dodabatieexternych informénych systémov.

e) Zabezpéit vhodné podpornénnosti, aby pouzivatelia mohli optimalne vyuzivaoznosti
informanych systémov (prezentacie, manualy a Skolenia).

Strategicky ci® 7.2: Integracia informa’nych systémov a zavedenie jednotného prihlasovalua
informaénych systémov

Z hradiska komfortu ciovych pouZivatéov je Ziadanym stavom jednotny pristup (1
pouzivatéské meno a 1 heslo do kazdého infatn&hno systému).

Opatrenia:

a) Postupne zaviégednotny pristup do inforndaych systémov univerzity.

b) ZvySova informainu bezpé&nog’ a ochranu osobnych udajov.
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Zaver

Dlhodoby za&mer Univerzity J. Selyeho na roky 20082 sa bude pravidelne
vyhodnocova.

Dlhodoby zamer v stlade s § 12 ods. 1 pism. a)rmakadvS prerokovala Vedeckéa rada UJS
dna 10. 12. 2015.

Dlhodoby zamer v stlade s § 9 ods. 1 pism. j) zakoN'S schvalil Akademicky senat UJS
dna 17. 12. 2015.

K Dlhodobému zameru sa v stlade s § 41 ods. 2 piymmékona o VS vyjadrila Spravna
rada UJS tla 16. 12. 2015.

Dlhodoby zamer nadobuda platdogsiilom schvéalenia v Akademickom senate UJS a
U¢innog’ diiom zverejnenia na webovom sidle UJS.

doc. RNDr. Janos Toéth, PhD. RNDr. Zuzana Arki, PhD.
rektor UJS predsedka Akademického senatu UJS

Zmena Vv zneni smernice7/2019 k zmene nazvu EF na FEI UJS nadobudianas’ diom 1. 1.
2020
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Tabulkova priloha dlhodobého zameru UJS

Tabu’ka dlhodobého zameru UJS, ktora obsahuje vybramzowiatele, poukazujlice na
planovany vyvoj UJS v jednotlivych oblastiach:

Planovany vyvoj paétu Studentov

Denna forma® 1378+85 1366+88  1383+98  1406+98 1420+105 1439+107

Externa forma? 263+40 242+48 216+45 206+45 212+46 211+52

Dalsie vzdelavani@

Prehrad planovanych akademickych mobilit Studentov

Pocet vyslanych Studento? 60 62 64 66 68 70
Pocet prijatych Studentov® 5 7 9 12 15 20
Prehrad planovanych akademickych mobilit zamestnancov
Pocet vyslanych zamestnanco¥ 40 41 42 43 44 45
Pocet prijatych zamestnancov 33 34 35 36 37 38
Vyvoj publika énej €innosti a vyskumnych projektov
40 41 42 43 44 45
Planovany vyvoj publikaénej &innosti® 40 i 2 3 . 45
15 16 17 18 19 20
20 21 22 23 24 25
Planovany vyvoj podavania vyskumnych 5 5 6 6 7 7

projektov APVV, VEGA, KEGA

Planovana Struktara nakladov z rozpdtu vysokej Skoly (100%)

Planovany podiel z rozpétu vysokej Skoly na uskut&iiovanie 53 54 54 57 57 57
akreditovanych Studijnych programov (%)

Planovany podiel z rozpdétu vysokej Skoly na vyskumnd, 12 12 12 13 13 13
vyvojovu alebo umeleck®innost’ (%)

Planovany podiel z rozp@étu vysokej Skoly na rozvoj vysokej 22 20 20 16 16 16
Skoly (%)

Planovany podiel z rozpdétu vysokej Skoly na socialny 13 14 14 14 14 14

podporu Studentov (%)

Struktdra vynosov rozpoétu vysokej Skoly (100%)

Planované finaréné prostriedky z dotacie ministerstva (%) 81 82 82 83 83 83
Planované jiEarEr]é prqstriedky z rozpatov obci a Z 1 1 1 1 1 1
rozpo¢tov vyssich tzemnych celkov (%)

Ostatné domace prijmy s charakterom dotaci@ (%) 1 1 1 1 1 1
Prijmy zo zahranié¢ia majlce charakter dotacié (%) 15 14 14 13 12 12
Prijmy z vlastnej podnikatel’skej €innosti (%) 2 2 2 2 3 3
VYSVETLIVKY:

1) ok¥ania SR + cudzinci (fyzicky get)
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2) okzania SR + cudzinci (osobohodiny)

3) programy Eurdpskeho spoknstva, Narodny Stipendijny program, CEEPUS - Seaddpsky program pre univerzitné Stadia, Fond NéL
podporu spoluprace v oblasti vzdelavania a inénarog a fondy (osobomesiace)

4) v¢leneni na

- Knizné publikécie charakteru vedeckej monogréfieéA, AAB, ABA, ABB)

- Ostatné knizné publikacie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCBCI, EAI, CAA, CAB, EAJ, FAI)

- Publikécie v karentovanych vedeckysopisoch a autorské ostedia, patenty a objavy (ADC, ADD, AEG, AEH, BDC, BDCDC, CDD, AGJ)
- Ostatné recenzované publikacie

5) napr.: EkoFond n.f., rézne Statne programy

6) napr.:7. Ramcovy program, programy Socrates pisiLeonardo, a iné

a7



